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Q
uesto volume descrive quindici anni di fi-

nanziamenti assegnati dal FondER, for-

nendo numerosi dettagli analitici da 

molteplici punti di vista. Si tratta di un vero e proprio 

atlante della formazione finanziata. Nella stesura si è 

preferito lasciare il posto a grafici e tabelle, anziché 

al testo di commento, in modo che tutti coloro che 

ne usufruiranno possano ricavare in autonomia tutte 

le informazioni di cui si necessitano. Per poter navi-

gare tra le pagine di questo atlante preliminarmente 

è necessario inquadrare alcune scelte di fondo che 

FondER ha perseguito nel tempo, come: l’articola-

zione degli avvisi su cui si basano i piani formativi fi-

nanziati e la contestualizzazione di alcune scelte 

legate alla situazione politico-economica del tempo. 

Il Fondo Enti Religiosi, FondER viene costituito il 

21 luglio 2005 in base all’accordo tra l’organizza-

zione datoriale AGIDAE e le OO.SS. CGIL, 

CISL e UIL. Viene autorizzato ad operare dal mi-

nistero del Lavoro con il decreto del 01/09/2005. 

Il FondER, in quanto fondo di categoria, fin dai 

primi tempi ha suddiviso i propri aderenti in 

due comparti: 

 

        Il comparto “Scuola” che raggruppa tutti gli 

        aderenti che operano nel settore istruzione 

        (Scuola ed Università) 

         

        Il comparto “S-A-E” (Socio-Assistenziale-Edu

        cativo) che raggruppa tutti gli aderenti che ope

        rano nei settori della promozione e dello svi-

        luppo delle potenzialità di crescita personale, di 

        autonomia e integrazione sociale dei minori, 

        anche disabili e delle categorie disagiate. Inoltre, 

        raggruppa anche tutti gli aderenti che operano 

        nel settore dell’accoglienza. 

         

        Il comparto “Altro” che raggruppa tutti gli 

        aderenti che operano nei settori diversi da quelli 

        previsti dai due comparti di riferimento. 

  

La suddivisione degli aderenti in questi comparti è 

stata mutuata dai diversi CCNL che AGIDAE sotto-

scrive con le principali organizzazioni sindacali di ca-

tegoria. Questa suddivisione è anche la chiave di lettura 

di tutti i dati e le analisi che il Fondo effettua al fine 

dell’individuazione dei fabbisogni e per verificare e mi-

surare il soddisfacimento delle iniziative intraprese.  

FondER fino ad oggi ha sempre adottato un approc-

cio mutualistico per la composizione degli avvisi e 

quindi per l’allocazione ed assegnazione delle risorse. 

Tutti gli avvisi emessi dal 2006 

a oggi sono sul “Conto Collettivo”. 

 

Gli avvisi sono raggruppabili in tre grandi categorie: 

 

        Avvisi Generalisti: Con finalità ampie in ter

        mini di tematiche formative, e l’intento di ac-   

        compagnare i processi di rafforzamento di com-

        petitività, trasformazione e ristrutturazione dei 

        servizi ed attività degli aderenti, attraverso la for

        mazione dei lavoratori con lo scopo di adeguare 

        e/o elevare le professionalità e le competenze dei 

        lavoratori stessi in stretta connessione con l’in-

        novazione tecnologica e organizzativa del pro-

        cesso produttivo, rafforzandone l’occupabilità e 

        riducendo i rischi di espulsione dal mercato del 

        lavoro, ma anche diventando protagonisti della 

        crescita e dello sviluppo aziendale. 

 

        Avvisi  Tematici: Con finalità specifiche in ter-

        mini di tematiche formative, con l’intento di gui-

        dare gli aderenti verso precisi fabbisogni emer-

        genti, anche sulla base di tendenze/pressioni po-

        litico-economico contingenti.  

 

        Avvisi Promozionali: A partire dall’anno 2014, 

        con lo scopo di favorire/stimolare l’adesione di 

        nuovi soggetti beneficiari, sono stati emessi spe-

        cifici avvisi dedicati ai “neo-aderenti”. 

        Dalla data di pubblicazione del primo avviso 

        (2006) ad oggi il Fondo ha messo a punto diversi 

        canali di finanziamento, con l’obiettivo di met-

        tere a disposizione un’offerta flessibile, in grado 
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        di cogliere i crescenti fabbisogni formativi delle 

        aziende aderenti e dei lavoratori e mantenersi 

        sempre al passo con i tempi e con i fabbisogni 

        emergenti. In particolare, gli avvisi prevedono 

        la presentazione di piani formativi attraverso il: 

 

        Canale Comparativo: Prevede la presenta

        zione di richieste di finanziamento (piani for-

        mativi) raggruppate in due o tre scadenze per 

        anno. I piani vengono valutati tra loro nel me-

        rito del percorso formativo descritto e, in base 

        a punteggi a loro assegnati, messi in una gradua

        toria, la cui posizione del singolo piano ne de-

        termina la finanziabilità. È un canale riservato 

        a piani formativi che prevedono la partecipa-

        zione di uno o più soggetti beneficiari che ap-

        partengono allo stesso settore e/o allo stesso 

        territorio, ed ogni richiesta di finanziamento 

        non può superare i 75.000,00 euro. 
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2006 – 2011 

La fase iniziale  

di impostazione 

          Canale a Sportello: Aperto nel 2010, prevede 

        il finanziamento delle richieste in base all’ordine 

        cronologico di presentazione. L’ammissibilità 

        della singola richiesta viene di norma eseguita 

        entro trenta giorni dalla data di presentazione. 

        È un canale riservato tipicamente a piani forma

        tivi aziendali o comunque a richieste di finan-

        ziamento di importo non elevato. 

 Infine, a partire dall’anno 2011, FondER ha affiancato 

ai tradizionali piani formativi per singolo beneficiario 

(aziendali) o per più beneficiari che appartengono allo 

stesso settore (settoriali) e/o allo stesso territorio (ter-

ritoriali) anche la possibilità di presentare piani forma-

tivi individuali. I piani formativi individuali, 

“Voucher”, rispondono a fabbisogni formativi precisi 

per i singoli lavoratori. Di fatto si tratta di uno stru-

mento per l’aggiornamento professionale del singolo 

lavoratore che usufruisce di corsi anche a catalogo ero-

gati da un ente di formazione.
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N
el 2006 il primo canale di finanziamento 

aperto dal Fondo è l’Avviso di sistema arti-

colato con valutazione di merito e stesura 

delle relative graduatorie.  

 

        Nel 2009, l’emergenza dettata dal terremoto 

dell’Abruzzo e i primi segnali di crisi economica, 

spingono il Fondo a sperimentare alcune linee a spor-

tello all’interno dell’avviso di sistema: la linea 2 per le 

aziende in crisi, e la linea 3 per le aziende ubicate 

nell’area colpita dal terremoto dell’Abruzzo.  

 

Lo sportello viene concepito come un canale rapido 

e flessibile per le aziende che versano a vario titolo in 

stato di difficoltà: i piani infatti sono ammessi a fi-

nanziamento in base alla sola verifica dei requisiti for-

mali e all’ordine cronologico di presentazione fino 

all’esaurimento delle risorse. 

 

        Il sostegno alle aziende che versano in stato di 

crisi nel corso degli anni diventa strutturale a causa 

dell’acuirsi della crisi economica, sia attraverso spe-

cifici avvisi a sportello, sia inserendo tra i destinatari 

degli interventi formativi dei Bandi i lavoratori tem-

poraneamente sospesi per crisi congiunturale, riorga-

nizzazione aziendale/riduzione temporanea di 

attività. 

 

        Nel 2011 viene inaugurato l’Avviso voucher, ca-

nale di finanziamento a sportello con cadenza men-

sile per percorsi formativi individuali.  Da subito 

l’Avviso voucher conosce uno straordinario successo 

tra gli aderenti, grazie alla sua flessibilità e libertà or-

ganizzativa. 

 

        Nel 2014 il Fondo, sollecitato dall’Accordo delle 

parti sociali sottoscritto nel marzo 2013, potenzia lo 

strumento dello sportello estendendolo ai piani 

aziendali, e ai piani per le aziende neo-aderenti, ossia 

che aderiscono dal 1° gennaio di ogni anno. A questo 

punto l’avviso di sistema con valutazione di merito e 

stesura delle relative graduatorie viene riservato ai 

soli piani settoriali/territoriali. 

 

        L’obiettivo che guida il Fondo è un’azione di 

semplificazione delle procedure per l’accesso ai finan-

ziamenti, al fine di agevolare una migliore accessibi-

lità e una riduzione dei tempi per l’erogazione.  

Già a partire dal 2013 viene messa a punto la nuova 

piattaforma informatica, FonderWEB, per la presen-

tazione, gestione e rendicontazione dei piani forma-

tivi, che porta da un lato alla dematerializzazione di 

tutta la documentazione con il conseguente rispar-

mio di costi e tempi, e dall’altra a diventare guida e 

supporto per gli aderenti/attuatori.  

 

        Anche l’avviso di sistema non si sottrae a tale 

logica, dal momento che dal 2011 il Fondo informa-

tizza la valutazione di merito, consentendo ai valuta-

tori di svolgere il proprio lavoro anche da remoto, 

con la conseguente riduzione della tempistica per 

l’approvazione e pubblicazione delle graduatorie. 

 

        Come previsto dalla legge istitutiva dei fondi 

tutti i percorsi formativi sono sempre concordati con 

le parti sociali. Fonder ha previsto modalità diverse a 

seconda della tipologia del canale di finanziamento: 

negli avvisi a sportello (aziendali, neo-aderenti e crisi) 

c’è l’obbligatorietà di sottoscrizione da parte di Cgil, 

Cisl e Uil; nell’avviso di sistema l’obbligo è limitato a 

una sola OO.SS. tra Cgil, Cisl e Uil poiché per la man-

cata risposta da parte delle altre OO.SS. vige la regola 

del silenzio/assenso; nell’avviso voucher il silenzio/as-

senso può essere esteso a tutte e tre le OO.SS. 

 

FondER 

Sostegno alle Aziende
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Nella tab. 1, il confronto tra le risorse stanziate e le 

risorse ammesse evidenzia come quelle ammesse a 

finanziamento superino ampiamente quelle previste 

negli avvisi (si veda il differenziale di risorse aggiun-

tive, un importo che sfiora i  10 milioni di euro), a 

conferma che la politica del Fondo è stata sempre 

quella di allargare la platea delle aziende e dei lavo-

ratori in formazione, estendendo il finanziamento a 

tutti i piani e progetti formativi positivi alla valuta-

zione di merito, grazie al recupero delle risorse inu-

tilizzate. Risulta evidente, invece, come i canali 

Crisi e Terremoto non abbiano incontrato il favore 

delle aziende aderenti. 

L’avviso neo-aderenti, se nelle prime edizioni ri-

scuote buone performance, subisce dal 2015 una si-

gnificativa flessione di partecipazione. 

Al contrario gli avvisi rivolti ai piani aziendali e ai 

voucher conoscono da subito un alto gradimento da 

parte delle aziende aderenti, in quanto strumenti 

flessibili che consentono di soddisfare i fabbisogni 

formativi delle aziende in tempi molto rapidi. 

 

Dall’analisi dei grafici successivi, che illustrano l’an-

damento per Comparto del finanziamento FondER 

assegnato e quello dei piani finanziati, emerge come 

le linee Crisi e Terremoto abbiano sostanzialmente 

interessato le aziende del comparto Scuola e Altro. 

Lo sportello neo-aderenti ha coinvolto invece prin-

cipalmente le aziende del comparto Altro (60 piani 

finanziati contro i 19 e i 17 della Scuola e del S-A-E). 

L’avviso di sistema e lo sportello dei piani aziendali 

vede nel dato complessivo dell’assegnazione delle ri-

sorse, per il primo una prevalenza del comparto 

Scuola, mentre per gli aziendali c’è un allineamento 

con le percentuali di ripartizione degli aderenti al 

Fondo (Scuola 52%, S-A-E 34%, Altro 14%), ma è 

importante sottolineare come si stia accentuando la 

tendenza delle aziende del S-A-E di richiedere finan-

ziamenti utilizzando principalmente il canale dello 

sportello aziendale. 

 

Lo strumento voucher viene utilizzato soprattutto 

dal comparto Scuola: la sua facilità organizzativa e 

flessibilità incontra il favore di molti istituti, in par-

ticolare di quelli con pochi dipendenti. Alcuni nu-

meri che danno la dimensione del fenomeno: 15.372 

voucher finanziati, contro i 5.054 e i 3.713 rispetti-

vamente del S-A-E e Altro. 

La fotografia del 31/12/15 ci racconta che in dieci anni di attività sono stati finanziati 1.327 piani, 

7.935 progetti formativi, 21.455 voucher, 137.362 lavoratori in formazione, 462.935,75 ore di corsi.

TABB. 1-6 - QUADRO RIASSUNTIVO DEGLI AVVISI E DEI PIANI FINANZIATI SUDDIVISI PER TIPOLOGIA
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2008 – 2011:  

Analisi di dettaglio per le diverse linee  

di finanziamento approvato 

 

 

2008 - 2011: Linea 1 (graduatorie):  Sintesi finanziamenti piani  
formativi aziendali, settoriali e territoriali

GRAFICO 1 - AVVISI DI SISTEMA - GRADUATORIE: FINANZIAMENTO FONDER TOTALE APPROVATO PER COMPARTO (VALORI %)

GRAFICO 2 - AVVISI CRISI - SPORTELLO: FINANZIAMENTO FONDER TOTALE APPROVATO PER COMPARTO (VALORI %)

GRAFICO 3 - AVVISI TERREMOTO ABRUZZO - SPORTELLO: FIN. FONDER TOTALE APPROVATO PER COMPARTO (VALORI %)

GRAFICO 4 - AVVISI NEO ADERENTI - SPORTELLO: FINANZIAMENTO FONDER TOTALE APPROVATO PER COMPARTO (VALORI %)

GRAFICO 5 - AVVISI PIANI AZIENDALI - SPORTELLO: FIN. FONDER TOTALE APPROVATO PER COMPARTO (VALORI %)

GRAFICO 6 - AVVISI VOUCHERI - SPORTELLO: FINANZIAMENTO FONDER TOTALE APPROVATO PER COMPARTO (VALORI %)
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PIANI PRESENTATI

TOTALE PIANI PRESENTATI 2008-2011 GRAFICO 1. 2008-2011: FIN. FONDER  APPROVATO PER COMPARTO (VALORI %)
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ACCORDO TRA LE PARTI SOCIALI

TIPOLOGIA DEI PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI IN %)

TIPOLOGIA DEI PIANI FORMATIVI PER COMPARTO 

GRAFICO 2.  AVVISO 01/2008

GRAFICO 5.  AVVISO 01/2011

TAB.1.  AVVISO 01/2008

TAB.2.  AVVISO 01/2009

GRAFICO 3.  AVVISO 01/2009

GRAFICO 4.  AVVISO 01/2010

VALORI ASSOLUTI



A livello nazionale, il dato più significativo è che la 

formazione finanziata da Fonder in questi avvisi ha 

raggiunto aziende e lavoratori di tutte le regioni ita-

liane. Poche le assenze: la Val D’Aosta non figura 

negli avvisi 01/10 e 01/11, il Molise e il Trentino-Alto 

Adige nell’Avviso 01/08. 

 

I grafici 12-27 documentano come Lombardia, 

Lazio, Piemonte e Veneto siano le regioni che mag-

giormente beneficiano della formazione Fonder; si-

gnificativi anche i dati delle regioni Campania, 

Puglia, Sicilia, Emilia-Romagna e Umbria che mo-

strano bene come sia cresciuta la formazione Fon-

der. 

        Se si cambia punto di vista e si prendono in 

esame i dati per Comparto, la Scuola conferma l’an-

damento del quadro nazionale: ancora una volta 

sono la Lombardia, il Lazio, il Piemonte e il Veneto 

che hanno le performance migliori; a seguire, Cam-

pania, Puglia, Sicilia; si registra una certa crescita di 

Abruzzo, Toscana, Emilia-Romagna, Marche e Sar-

degna. Più statici e meno importanti i dati di Mo-

lise, Umbria, Friuli-Venezia Giulia, Val d’Aosta e 

Basilicata.  

        Per quanto riguarda il comparto S-A-E, la for-

mazione FondER ha avuto un andamento differen-

ziato nel territorio. Negli Avvisi 01/08 e 01/09 si 

focalizza prevalentemente al Nord, nelle regioni Pie-

monte, Veneto, Liguria e Emilia-Romagna; è invece 

poco presente al Sud (Campania, Puglia e Sicilia), e 

soprattutto al Centro (Lazio e Molise). Con gli Avvisi 

01/10 e 01/11 la platea di enti e lavoratori si è allar-

gata, principalmente al centro (Abruzzo, Umbria, 

Toscana, Marche) e al sud (Calabria e Basilicata).  

 

Ad oggi la formazione FondER è assente solo in 

Friuli Venezia Giulia, Val d’Aosta e Sardegna. Veneto, 

Lazio e Piemonte sono le regioni che registrano i 

dati più significativi, seguono Umbria, Toscana, Pu-

glia e Sicilia.  

 

         Il comparto Altro, nel corso degli Avvisi, si ca-

ratterizza per una costante crescita, seppur meno 

importante ed estesa degli altri comparti. Lazio, Pu-

glia, Campania, Emilia-Romagna e Umbria regi-

strano i migliori dati. Sono totalmente assenti 

aziende del Friuli-Venezia Giulia, Marche, Sardegna, 

Sicilia e Val d’Aosta. 

1918

2008 - 2011: Linea 1 (graduatorie):  

Geografia della formazione FondER

TAB.3.  AVVISO 01/2010

TAB.4.  AVVISO 01/2011

TAB.5.  AVVISO 01/2008: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 6. AVVISO 01/2008: N° ENTI BEN. E FIN. FONDER APPROVATO (%)

QUADRO NAZIONALE COMPLESSIVO



2120

TAB.6 -  AVVISO 01/2009: QUADRO COMPLESSIVO 

GRAFICO 7. A01/09: ENTI BEN. E FIN. FONDER APPROVATO

GRAFICO 8. A01/2010: ENTI BEN. E FIN. FONDER APPROVATO (VALORI IN %)

TAB.7 -  AVVISO 01/2010: QUADRO COMPLESSIVO 

TAB.8 -  AVVISO 01/2011: QUADRO COMPLESSIVO 
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GRAFICO 9. A01/2011: ENTI BEN. E FIN. FONDER APPROVATO (VALORI IN %)

GRAFICI 10/11. A01/2008 e 01/2009: FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE (VALORI ASSOLUTI )

GRAFICI 12/13. AVVISI 01/2010 E 01/2011: FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE (VALORI ASSOLUTI )

GRAFICI 14/15. AVVISI 01/2008 E 01/2009: FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE (VALORI ASSOLUTI )

COMPARTO S-A-E

GRAFICI 16/17. AVVISI 01/2010 E 01/2011: FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE (VALORI ASSOLUTI )
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GRAFICI 18/19. AVVISI 01/2008 E 01/2009: FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE (VALORI ASSOLUTI )

COMPARTO ALTRO

GRAFICI 20/21. AVVISI 01/2010 E 01/2011: FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE (VALORI ASSOLUTI )

COMPARTO SCUOLA

NORD

CENTRO

SUD
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2008 - 2011: Linea 2 (sportello):  

Formazione contro la crisi

La Linea 2, a sportello, per i piani formativi rivolti ai lavoratori di aziende che versano in una condizione di dif-

ficoltà economica e occupazionale, è stata attivata con l’Avviso 01/2009, e riproposta nei successivi Avvisi 01/10 

e 01/11, mettendo a disposizione le seguenti risorse:

Fino all’Avviso 01/2011 non ci sono state richieste di finanziamento per questa linea. 

Nel 2011 le domande pervenute sono state 5: un piano non ha superato l’ammissibilità formale, 4 invece sono 

stati ammessi al finanziamento Fonder. La tipologia di questi piani formativi è quella aziendale, e riguarda 3 enti 

del comparto Altro e un ente del comparto Scuola.  Solo un’azienda ha dimensioni medie (70 lavoratori); le altre 

non superano i 15 lavoratori. Le aziende sono ubicate nel Lazio e in Campania. 

NORD

CENTRO

COMPARTO S-A-E
NORD

SUD

CENTRO

SUD



Le richieste pervenute a Fonder sono state complessivamente 5, tutte ammesse a finanziamento.Con l’Avviso 

01/09 è stato finanziato un piano formativo settoriale del comparto Scuola del valore di € 30.879,86; 3 gli enti 

beneficiari coinvolti, 378 il numero complessivo dei lavoratori, 4 i progetti, 44i lavoratori messi in formazione. 

Nel 2010 non è pervenuta a Fonder nessuna richiesta. L’Avviso 01/11 registra invece il finanziamento di 4 piani 

formativi, 3 piani aziendali del comparto Altroe 1 piano settoriale del comparto Scuola. Gli enti beneficiari sono 

tre piccole aziende che vanno dai 7 ai 19 dipendenti, una azienda media di 40 lavoratori (Comparto Scuola) e 

una grande di 158 dipendenti (Comparto Altro). 
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2008 - 2011: Linea 3 (sportello):   

Formazione per l’Abruzzo terremotato

La linea 3, a sportello, per i piani formativi rivolti ai lavoratori di imprese o enti ubicati nei comuni della regione 

Abruzzo individuati nel decreto del Commissario delegato n. 3 del 16 aprile 2209, è stata attivata con l’Avviso 

01/2009. Le risorse messe a disposizione da Fonder sono le seguenti: 

2012 – 2015 

La fase di  

esplorazione e  

sperimentazione 



mento nazionale, pur con alcune differenze. Ad 

esempio segnaliamo una significativa presenza di 

formazione negli enti beneficiari dell’Emilia Roma-

gna (Scuola) e della Puglia (S-A-E). Si precisa che per 

quanto riguarda gli enti beneficiari ubicati nel Lazio, 

il dato può risultare sfalsato. In particolare nel com-

parto Scuola, dove gli enti risultano in gran parte 

congregazioni, ordini religiosi che hanno sede giu-

ridica a Roma, ma con un’estesa articolazione di isti-

tuti, sedi nel territorio nazionale.   

 

Una realtà presente in misura minore nel S-A-E, e 

che è inesistente nel comparto Altro.  Oltre a Basi-

licata e Val D’Aosta, L’Umbria risulta l’unica regione 

assente nella Scuola, mentre nel comparto S-A-E 

non è stato finanziato nulla in Friuli Venezia Giulia, 

Marche, Molise, Trentino Alto Adige.  

         Diverso, invece, il quadro che emerge dall’ana-

lisi della geografia della formazione del comparto 

Altro. Le sole aziende di Umbria e Lazio rappresen-

tano il 53% sul totale, i lavoratori in formazione il 

59%, e l’importo finanziato il 54% sul totale asse-

gnato al comparto. Seguono Veneto, Emilia Roma-

gna, Molise e Sardegna con il 32,6% di aziende, il 

37,2% di risorse finanziate e il 34,4% di lavoratori in 

formazione. Fanalino di coda le regioni Lombardia, 

Piemonte, Toscana, Abruzzo e Sicilia, dove com-

plessivamente gli enti sono il 14,3%, i lavoratori in 

formazione il 6% e le risorse finanziate l’8%. Risul-

tano assenti metà delle regioni italiane: oltre a Ba-

silicata e Val D’Aosta, Calabria, Campania, Friuli 

Venezia Giulia, Liguria, Marche, Puglia, Trentino 

Alto Adige. 

 

        Interessante è l’analisi della media del finan-

ziamento Fonder per lavoratore in formazione sud-

diviso per le macroaree Nord, Centro, Sud e isole. 

Il dato complessivo è di un costo medio a lavoratore 

al Nord di € 218,48, al Centro di € 238 e al Sud-isole 

di € 221,61, quest’ultimo in controtendenza rispetto 

ai precedenti Avvisi. Se si scende di scala e si guarda 

al costo medio per comparto, si conferma il dato 

storico di un costo più elevato nel comparto Altro: 

€ 351,73 contro i € 241,55 della Scuola e i € 205,55 

del S-A-E.  Se infine si analizza il dato di ogni com-

parto per le macroaree, il costo medio al Nord ri-

sulta il più basso nei comparti Scuola e Altro, 

mentre a sorpresa nel S-A-E è più basso al Sud- isole. 

nell’Altro (77,6% e 78,2%), mentre i settoriali sono 

più presenti nel comparto Scuola (29,1%); un quadro 

che riflette la morfologia stessa degli enti benefi-

ciari.  

Nel comparto Scuola, infatti, le piccole aziende (da 

1 a 25 lavoratori) rappresentano oltre il 50% degli 

enti beneficiari; di questi quasi la totalità (516 su 531) 

sono coinvolti in piani settoriali o territoriali. Una 

strada quasi obbligata per aziende la cui dimensione 

rende più facile e più proficuo il costituirsi in rete 

in piani settoriali e territoriali. 

 

        Nel comparto S-A-E le medio-piccole, medie e 

grandi aziende (da 26 dipendenti in su), rappresen-

tano il 65%, e questo spiega l’altissima percentuale 

di piani aziendali. Il comparto Altro si caratterizza 

per la presenza maggioritaria di piccole aziende (31 

su 49), quelle medie sono 15, le grandi 3; al contrario 

di quanto appena detto sugli altri comparti, i piani 

aziendali costituiscono comunque il 78,2%. I settori 

prevalenti di queste aziende riguardano la ristora-

zione, i servizi di pulizia e gli alberghi. 

L’accordo tra le parti sociali registra un’alta percen-

tuale di piani pienamente condivisi, che supera il 

60% nel S-A-E, mentre nella Scuola e nell’Altro si 

attesta al 56%; la condivisone minima, ossia con 

esito positivo da parte di una sola organizzazione 

sindacale, tocca il 32% nel comparto Altro, il 25% 

nella Scuola e il 29,3% nel S-A-E.  

 

        La geografia della formazione finanziata da 

Fonder a livello nazionale conferma ancora una volta 

come siano Lombardia, Lazio, Piemonte e Veneto 

le regioni che maggiormente beneficiano della for-

mazione Fonder; complessivamente qui risiede il 

69% delle aziende finanziate, i lavoratori in forma-

zione rappresentano il 67,6%, e l’importo finanziato 

è il 65,2% sul totale. Seguono Emilia Romagna, Li-

guria, Toscana, Umbria, Puglia, Lazio, Sicilia e Sar-

degna dove gli enti beneficiari sono pari al 19,8%, i 

lavoratori in formazione il 27,4% e l’importo finan-

ziato è il 26,8%. Le rimanenti (Abruzzo, Calabria, 

Campania, Friuli Venezia Giulia, Marche, Molise 

Trentino Alto Adige) mettono in formazione il 5% 

di lavoratori di aziende pari all’11,2% per un importo 

dell’8% sul dato complessivo. Assenti la Basilicata e 

la Val d’Aosta.  

        I comparti Scuola e S-A-E confermano l’anda-
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T
  ra il 2012 e il 2015 Fonder compie impor

tanti passaggi nella sua attività per ri-     

spondere più efficacemente alle esigenze di 

semplificazione e velocizzazione dei processi di ac-

cesso al finanziamento per i percorsi formativi. 

La valutazione dei comitati di Comparti, informa-

tizzata a partire dal 2011, consente a Fonder di ab-

breviare i tempi del processo di valutazione di 

merito, portando a 60 giorni il tempo massimo per 

la pubblicazione delle graduatorie dalla data di sca-

denza di presentazione. Tempistica che in molti casi 

viene a ridotta a 40-45 giorni. 

 

Forti investimenti sulla piattaforma informatica 

FonderWEB, consentono a Fonder di procedere alla 

dematerializzazione dei processi di presentazione, 

gestione e rendicontazione dei piani formativi, con 

il conseguente risparmio di costi e tempi. N e l 

2013 viene inaugurato il processo di accreditamento 

su FonderWEB, di durata triennale, con lo scopo di 

snellire le procedure: i documenti di accreditamento 

vengono richiesti una volta, e allo scadere dei tre 

anni viene richiesta solo la domanda di rinnovo, sem-

pre che non siano cambiati i requisiti. 

Lo sportello dei percorsi formativi individuali (vou-

cher), dopo una prima fase di sperimentazione nel 

2011, viene sistematizzato e l’intero processo, fino 

alla rendicontazione, viene completato in piatta-

forma FonderWEB. 

        Nel 2014, il fondo, sollecitato dall’Accordo tra 

le parti sociali (Agidae, Cgil, Cisl e Uil) del marzo 

2013, estende lo sportello ai piani formativi aziendali 

e all’avviso promozionale per i neo aderenti, con lo 

scopo di intercettare in modo più efficace i fabbiso-

gni formativi più immediati e dare accesso più rapido 

ai finanziamenti. 

Fonder, sempre attento nel cercare un equilibrio 

nella salvaguardia della sua impostazione solidari-

stica, in questi anni definisce gli importi massimi ri-

chiedibili dagli enti beneficiari legandoli alla propria 

classe dimensionale, data dal numero di lavoratori 

versanti lo 0,30, applicando comunque un moltipli-

catore capace di restituire alle aziende più di quanto 

versano in una annualità. 

        Nelle pagine seguenti vengono ripercorsi anno 

dopo anno con grafici e tabelle, in termini quantita-

tivi e qualitativi, la formazione finanziata da Fon-

DER nei rispettivi avvisi. 

Avvisi anno 2012 
 

Ancora una volta la linea 1 dell’Avviso 1/2012, per 

piani formativi rivolti alla generalità delle 

imprese/enti aderenti a Fonder, ha registrato una 

forte crescita della domanda formativa. Sono perve-

nute al Fondo ben 233 richieste di piani formativi, 

per un totale di 1.877 progetti, e 1.247 enti beneficiari 

coinvolti. L’importo di finanziamento Fonder richie-

sto in presentazione è stato superiore di quasi tre 

volte e mezzo rispetto al budget previsto nell’Avviso 

(due milioni di euro contro i quasi sette milioni ri-

chiesti).  

 

L’esito della valutazione di merito, difficile e com-

plessa per la forte concorrenza dovuta all’alto nu-

mero di piani e progetti (rispettivamente 204 e 

1.658), e le successive deliberazioni del CdA hanno 

portato al finanziamento di tutti i piani e progetti 

ammessi dalla valutazione di merito, ossia di 177 

piani e 1.439 progetti, per un importo totale di 

quasi 5 milioni di euro. Fonder ha impegnato ri-

sorse aggiuntive per circa 3 milioni di euro, contro i 

2 milioni da Avviso che avrebbero potuto coprire 

solo un terzo dei piani e progetti ammessi.  

 

I non ammessi sono stati circa il 13%; in particolare 

nei piani e progetti dei comparti S-A-E e Altro; tra i 

motivi ricorrenti l’incongruità della richiesta di fi-

nanziamento e l’incoerenza economica. In un’ottica 

di solidarietà ed equità, che fa sì che tutte le aziende 

aderenti, indipendentemente dalla quota versata, 

possano partecipare agli Avvisi Fonder, i nuclei di va-

lutazione hanno operato per arginare il più possibile 

sperequazioni nella distribuzione delle risorse. 

1.039 gli enti che beneficiano della formazione finan-

ziata da Fonder, di cui 321 nuovi enti. Oltre 21.500 i 

lavoratori coinvolti nei percorsi formativi finanziati, 

per un numero complessivo di oltre 31.000 ore di 

formazione. 

 

I piani aziendali costituiscono complessivamente il 

67,2%, contro l’11,8% dei settoriali e il 20,9% dei ter-

ritoriali. Inverso l’andamento rispetto all’importo fi-

nanziato complessivo per tipologia piano: i settoriali 

si attestano al 42,9%, i territoriali al 19,3%, gli azien-

dali al 17,9%. Se si declina l’analisi per comparto, 

emerge che gli aziendali prevalgono nel S-A-E e 
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Avviso 01/2012  

Linea 1 (graduatorie):  

Piani formativi aziendali, settoriali e territoriali

GRAFICO 1.TIPOLOGIA DEI PIANI FINANZIATI: QUADRO COMPLESSIVO ( VALORI IN %)

TAB. 1. QUADRO COMPLESSIVO

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

ACCORDO TRA LE PARTI SOCIALI



ria, Campania, Emilia-Romagna e Lazio.  

La tipologia di piano prevalente è quella aziendale; 

riscontriamo un unico piano settoriale (comparto 

Altro), il cui importo costituisce il 52% delle risorse 

finanziate.  

Il 60% dei progetti mira allo sviluppo delle compe-

tenze dei lavoratori, all’innovazione e alla competiti-

vità delle aziende. 12 i progetti che riguardano 

percorsi formativi su salute e sicurezza (ossia il 40%). 

Ad eccezione di un piano, tutti hanno avuto la piena 

3534

Avviso 01/2012   

Linea 2 (sportello): Formazione contro la crisi

I piani formativi finanziati da Fonder rivolti ad 

aziende che versano in una condizione di difficoltà 

economica e occupazionale sono stati 7, i progetti 30, 

per un importo complessivo di € 145.325,00. I piani 

coinvolgono 10 aziende del comparto Altro e 2 del 

comparto Scuola.  

Ad eccezione di un ente beneficiario della Scuola di 

media dimensione, le aziende sono micro e piccole: 

4 del settore manifatturiero, 6 del settore costru-

zioni, 1 della scuola ubicate rispettivamente in Ligu-

GRAFICO 2. ENTI BENEFICIARI FINANZIATI: QUADRO COMPLESSIVO ( VALORI IN %)

GRAFICO 3. FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

MEDIA FIN.FONDER PER LAVORATORE IN FORMAZIONE PER MACROAREE

TAB.2.COMPARTO SCUOLA

TAB.3.COMPARTO S-A-E

TAB.4.COMPARTO ALTRO

GRAFICO 4. PERCENTUALE DEI PROGETTI CON ALCUNE TEMATICHE RICORRENTI

GRAFICO 5. CONDIVISIONE DELLE PARTI SOCIALI RIFERITA ALLA TIPOLOGIA DEL SOGGETTO ATTUATORE



condivisione da parte delle organizzazioni sindacali 

socie del Fondo. Si precisa che la Linea 2 non prevede 

la valutazione di merito: è a sportello, modalità che 

riconosce l’urgenza e la pressante necessità di forma-

zione delle aziende che versano in stato di crisi. 
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Avviso 02/2012   

Percorsi formativi individuali (voucher)

TAB.5. PIANI FINANZIATI

GRAFICO 6. FIN. FONDER APPROVATO PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB.6. STATO DELLE RICHIESTE

TAB.7. RICHIESTE FINANZIATE PER COMPARTO

TAB.8. QUADRO COMPLESSIVO E PER COMPARTO VOUCHER FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 7. RICHIESTE FINANZIATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 8. QUADRO COMPLESSIVO TEMATICHE FORMATIVE (VALORI IN %)

TAB. 9.  LA CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS:QUADRO GENERALE
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TAB.10. TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

GRAFICO 9.  VOUCHER E FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE  (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 10.  TIPOLOGIA CONTRATTUALE LAVORATORI VOUCHER FINANZIATI: COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB.11. VOUCHER, ORE FORMAZIONE E FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE ( VALORI IN %)

TAB.12. GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 11.  INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI: QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI IN %)



Nel 2013 Fonder ha attivato 3 canali di finanziamento 
per la formazione dei lavoratori delle aziende ade-
renti a Fonder:  
       L’Avviso 1, rivolto alla generalità delle aziende;  
       L’Avviso 2, per le aziende in crisi;  
       l’Avviso 3, per percorsi formativi individuali 
       (voucher). 
Se da bando le risorse stanziate in questi avvisi erano 
complessivamente di € 3.500.000, le risorse poi de-
liberate dal Cda sono state quasi il doppio: ossia di € 
5.894.558,59. Questo è avvenuto nonostante il taglio 
del 30% delle entrate provenienti dallo 0,30 stabilito 
dal D.L. n. 54/2013, che nel 2013 ha colpito tutti i 
fondi interprofessionali. 
In una congiuntura di profonda crisi economica, Fon-
der ancora una volta ha sostenuto e risposto positi-
vamente alle richieste di formazione delle proprie 
aziende aderenti, per rafforzarle e renderle più com-
petitive.Alcuni dati complessivi: 2.236 gli enti che 
hanno beneficiato del finanziamento Fonder, 28.217 i 

lavoratori coinvolti nei percorsi formativi per un 
monte ore pari a 514.715. Come già avvenuto nel 2012, 
l’Avviso 1 conferma la sua grande attrattiva tra le 
aziende aderenti: 217 i piani e quasi 1.500 i progetti 
finanziati, un importo del finanziamento Fonder più 
che raddoppiato rispetto a quello stanziato nell’Av-
viso. Anche l’Avviso 3 (i voucher) consolida e incre-
menta la platea delle aziende che utilizzano questo 
canale veloce e semplice, per la formazione dei propri 
lavoratori, superando di oltre € 200.000 l’importo 
stabilito nell’Avviso.  
Diversamente l’Avviso 2 (la crisi) conferma l’esiguità 
delle richieste da parte delle aziende aderenti, un 
fatto dovuto da una parte dall’andamento anticiclico 
del mondo a cui fa riferimento Fonder e, dall’altra, 
dalla classe dimensionale delle aziende, la maggior 
parte micro e piccole, che rende più difficile l’accesso 
alla cassa integrazione in deroga. 
Nelle pagine che seguono un’analisi suddivisa per Av-
viso della formazione finanziata da Fonder nel 2013. 
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Avvisi anno 2013 

Avviso 01/2013 – Linea 1 (graduatorie):  
Piani formativi aziendali, settoriali e territoriali

TAB.1. CONDIVISIONE DELLE PARTI SOCIALI RIFERITA ALLA TIPOLOGIA DEI PIANI FORMATIVI (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 1.  IL SILENZIO/ASSENSO DELLE OO.SS. IN RAPPORTO AL COMPARTO DI RIFERIMENTO (VALORI ASSOLUTI)

TABB.2-4   TIPOLOGIA DEI PIANI FORMATIVI PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)
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GRAFICO 2.  NUOVI ENTI IN VALORI ASSOLUTI

TEMATICHE  FORMATIVE

GRAFICO 3.  QUADRO COMPLESSIVO TEMATICHE FORMATIVE (VALORI IN %)

TAB.5. QUADRO COMPLESSIVO TEMATICHE FORMATIVE (VALORI ASSOLUTI)

TAB.6. QUADRO COMPLESSIVO 

GRAFICO 4.  ENTI BENEFICIARI FINANZIATI

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE
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GRAFICI 5 E 6.  LAVORATORI IN FORMAZIONE E FINANZIAMENTO FONDER

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 7. GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI (VALORI IN %)

GRAFICO 8. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI FINANZIATI (VALORI IN %)

GRAFICO 9. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI FINANZIATI: QUADRO GENERALE (%)

GRAFICO 10. TIPOLOGIA  CONTRATTUALE DEI LAVORATORI FINANZIATI: QUADRO GENERALE (%)
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I piani formativi finanziati da Fonder rivolti ad 
aziende che versano in una condizione di difficoltà 
economica e occupazionale sono stati 3, i progetti 4, 
per un importo complessivo di € 15.140,00.I piani, 
tutti aziendali, coinvolgono 2 aziende del comparto 
Altro e una del comparto S-A-E.  
La classe dimensionale degli enti beneficiari è piccola 
(14-19 dipendenti); operano rispettivamente una nel 
settore ristorazione, un’altra nella cooperazione inter-
nazionale, e infine nell’assistenza sociale non residen-
ziale; sono ubicate rispettivamente in Veneto, Lazio e 
Puglia. 
I piani hanno tutti la finalità di accrescere la compe-
titività settoriale, l’innovazione aziendale, con per-

corsi formativi che vanno dal marketing, alla gestione 
aziendale e allo sviluppo delle abilità personali. 
Complessivamente i lavoratori messi in formazione 
sono 41 per un totale di 103 ore di formazione 
I piani finanziati, oltre ad aver allegato il documento 
che attesta la procedura di accesso agli ammortizza-
tori sociali, hanno la piena condivisione da parte delle 
organizzazioni sindacali socie del Fondo: 2 a livello 
territoriale (Vicenza e Taranto), e una a livello nazio-
nale. 
Si precisa che l’Avviso 2/2013 è a sportello, modalità 
che riconosce l’urgenza e la pressante necessità di for-
mazione delle aziende che versano in stato di crisi, 
quindi, non prevede la valutazione di merito. 

Avviso 03/2013 (sportello):  
Percorsi formativi individuali (voucher)

Avviso 02/2013 (sportello):  
Formazione contro la crisi

RISORSE STANZIATE A02/2013 € 500.000

TAB. 7. STATO DELLE RICHIESTE

TAB.8.   VOUCHER AMMESSI A FINANZIAMENTO: QUADRO COMPLESSIVO E PER COMPARTO

GRAFICO 11.   RIPARTIZIONE FIN. FONDER PER COMPARTO (VALORI IN % )

TAB. 9.   CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS.:QUADRO GENERALE

GRAFICO 12.   TIPOLOGIA VOUCHER (DENTRO O FUORI AZIENDA ) PER COMPARTO (VALORI IN % )

ACCORDO TRA LE PARTI SOCIALI
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GRAFICO 13.  CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. (%)

GRAFICO 14.  CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (%)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TAB. 10.   VOUCHER FINANZIATI PER REGIONE (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 15.   VOUCHER E FIN.FONDER APPROVATO PER REGIONE (VALORI IN %)
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TEMATICHE FORMATIVE

TAB. 11.   QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 16.   TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI: QUADRO COMPLESSIVO

TAB.12.   GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

TAB.13.   INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

TAB.14.   TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI (VALORI ASSOLUTI)
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Nel 2014 l’offerta formativa Fonder è stata più arti-
colata rispetto agli anni precedenti. Dal mese di 
marzo al 1° luglio 2014 sono usciti 4 bandi: il numero 
1 riservato alle aziende neoaderenti, il n° 2 alle 
aziende in crisi, il n° 3 ai voucher aziendali, il n° 4 alla 
generalità delle aziende aderenti.  
Le risorse messe a bando sono state complessiva-
mente € 4.500.000, malgrado ancora una volta un 
decreto (cfr. DL 133 2014 il cosiddetto “Sblocca Ita-
lia”) preveda per il Fondo un prelievo dallo 0,30 di 
circa € 900.000 (nel 2013 il taglio è stato di € 
1.844.953,58, cfr. DL  53 2013). 
Fonder nel 2014 sostiene le proprie aziende aderenti 
ampliando il catalogo dell’offerta formativa e desti-
nando almeno l’80% del gettito proveniente dallo 
0,30 alla formazione dei lavoratori. 
La grande novità dell’offerta formativa del 2014 è l’in-
troduzione dello sportello, in particolare di quello 
aziendale, strumento considerato più flessibile e ido-
neo alle esigenze formative delle aziende, come sot-
tolineato nell’intesa tra le parti sociali costitutive del 

Fondo del marzo 2013. Ben quattro canali di finan-
ziamento su 5 sono a sportello, come si evince nelle 
pagine seguenti. 
Così come costituisce una novità il bando rivolto alle 
aziende “neoaderenti” (Avviso 1), strumento che 
vuole favorire il consolidamento e la crescita delle 
adesioni a Fonder. 
Nel 2014 sono entrati in vigore i nuovi regolamenti 
relativi al Regime di aiuti di stato. 
Di grande rilevanza il fatto che con il regime di aiuti 
alla formazione a partire dal 1° luglio (entrata in vi-
gore del regolamento) non è più possibile finanziare 
la formazione definita come obbligatoria dalla nor-
mativa nazionale, tra cui rientra quella dei lavoratori 
in materia di sicurezza. La salute e sicurezza sul la-
voro può essere finanziata solo se le aziende possono 
optare per il regime de minimis.  
Si evidenzia che questa tematica è molto richiesta 
dalle aziende neoaderenti  (36,1%). A eccezione del-
l’Avviso 3 (i voucher aziendali), canale dove preferi-
bilmente le aziende soddisfano questo fabbisogno 
(37,8%), la richiesta di formazione su Salute e sicu-
rezza si attesta intorno al 10% circa. 

L’Avviso 1 si rivolge alle aziende che hanno aderito a Fonder a partire dal 1° gennaio 2014. Il finanziamento è a 
sportello, con la sola verifica di ammissibilità formale. I piani vengono valutati e ammessi al finanziamento in 
base all’ordine cronologico di presentazione al Fondo, fino a esaurimento delle risorse. E’ obbligatorio che l’Ac-
cordo tra le parti sociali sia sempre sottoscritto e timbrato da tutte e tre le OO.SS. Cgil, Cisl e Uil.

Avviso 2014

Avviso 01/2014 (sportello): 
Promozione nuovi aderenti

TAB. 1.   PIANI FORMATIVI PRESENTATI

TAB. 2.   PIANI FORMATIVI FINANZIATI

GRAFICO 1.   RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 2.   TIPOLOGIA PIANI FINANZIATI:QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI IN %)

TAB. 3.   GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO ENTI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 7/04/2014

€ 1.000.000,00

DATA DI CHIUSURA: 31/12/2014

RISORSE FINANZIATE €  455.167,76
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GRAFICO  3.   LAVORATORI DIPENDENTI ENTI BENEFICIARI (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO  4.   FINANZIAMENTO FONDER (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO  5.   ORE DI FORMAZIONE PER TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB. 4.   QUADRO COMPLESSIVO TEMATICHE FORMATIVE (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO  6.   GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO  7.   TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

GRAFICI  8-9.   INQUADRAMENTO E TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORM. (%)
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L’Avviso 2 riguarda piani formativi rivolti a 
imprese/enti  aderenti che versano in una condizione 
di difficoltà economica e occupazionale, che si mani-
festa con: 
       Contratti di solidarietà difensiva;  
       Lavoratori per i quali sia stata fatta domanda 
       o stiano fruendo di ammortizzatori sociali 
       anche in deroga. 
Il finanziamento è a sportello, con la sola verifica di 
ammissibilità formale.  
E’ obbligatorio che l’Accordo tra le parti sociali sia sot-
toscritto da Cgil, Cisl e Uil. Necessità di accludere il 
documento che attesta la procedura di accesso agli am-
mortizzatori sociali.  
Anche per il 2014 si conferma la scarsa partecipazione 
degli aderenti Fonder a questo canale di finanziamento 
riservato alle aziende che versano in stato di crisi. Sono 
stati 5 i piani finanziati; si tratta di aziendali riservati a 

istituti del comparto Scuola, per un importo di finan-
ziamento pari a  
€ 89.931,00.Tra i 23 progetti finanziati, 19 affrontano 
tematiche relative allo sviluppo delle abilità personali 
dei lavoratori che vanno dall’uso della Lim  ai progetti 
sulla  Dsa (disturbi specifici di apprendimento), che 
hanno coinvolto in formazione 260 lavoratori per un 
tot. di 496 ore, per un importo pari a € 79.256.  Sono 
invece solo 4 i progetti sulla sicurezza obbligatoria (54 
i lav. in formazione, 70 le ore complessive, totla im-
porto € 10.675). Complessivamente i lavoratori in for-
mazione sono 260 per un totale di 566 ore di 
formazione.   
Gli enti beneficiari  sono congregazioni religiose di di-
mensione medio-grandi, e i progetti coinvolgono isti-
tuti ubicati in Lombardia, Liguria, Veneto, Toscana, 
Lazio e Puglia. Si sottolinea che l’82 % delle risorse 
stanziate per quest’Avviso non sono state utilizzate. 

Avviso 02/2014 (sportello): 
Formazione contro la crisi

L’Avviso 3 è rivolto alle aziende che intendono formare i propri lavoratori con percorsi formativi individuali. Il fi-
nanziamento è a sportello mensile, con la sola verifica di ammissibilità formale. Per l’Accordo tra le parti sociali 
è prevista la procedura del SILENZIO/ASSENSO per tutte e tre le OO.SS. Cgil, Cisl e Uil 

Avviso 03/2014 (sportello): 
Percorsi formativi individuali (voucher)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 7/04/2014

€ 500.000,00

DATA DI CHIUSURA: 31/12/2014

RISORSE FINANZIATE € 89.931,00

TAB. 5.   PIANI PRESENTATI

TAB. 6.   PIANI FINANZIATI

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 14/03/2014

€ 1.000.000,00

DATA DI CHIUSURA: 31/12/2014

RISORSE FINANZIATE €  1.111.778,86

TAB. 7.   STATO DELLE RICHIESTE

TAB. 8.   VOUCHER FINANZIATI: QUADRO COMPLESSIVO E PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 11.  FINANZIAMENTO FONDER PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 10.  PERCENTUALE VOUCHER PER COMPARTO
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TAB. 9.   VOUCHER FUORI AZIENDA  (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 10.   VOUCHER INTERNO  AZIENDA  (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO  12.   TIPOLOGIA VOUCHER PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO  13.   TEMATICHE FORMATIVE:QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TAB. 11.   TEMATICHE FORMATIVE:QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 12.   VOUCHER FINANZIATI PER REGIONE  (VALORI ASSOLUTI)
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L’Avviso prevede due canali di finanziamento: 
        1) Piani aziendali a sportello, con la sola verifica di 
        conformità formale, ammessi al finanziamento in base 
        all’ordine cronologico di presentazione a Fonder. Ac
        cordo parti sociali: è obbligatorio che l’Accordo sia sot
        toscritto da Cgil, Cisl e Uil.  
        Im porto stanziato € 600.000.  
        Il canale si è chiuso l’8 ottobre 2014 per esaurimento 
        delle risorse. 
        2) Piani settoriali/territoriali, con verifica di con-

formità formale e la valutazione di merito.  
Accordo parti sociali: deve essere sottoscritto da almeno una 
organizzazione sindacale tra Cgil, Cisl e Uil; per le altre ci si 
può avvalere del silenzio/assenso.Questa linea si è chiusa il 
30 settembre 2014. Importo stanziato € 900.000. Il 17 
novembre il CdA ha approvato le graduatorie finanziando 
solo i piani che rientravano nel budget d’Avviso. I piani pro-
mossi ma esclusi perché fuori budget sono stati finanziati 
nel CdA del 12 febbraio 2015 utilizzando le risorse non im-
pegnate degli Avvisi 1 e 2. 

Avviso 04/2014 (sportello e graduatorie): 
Piani formativi aziendali, settoriali e territoriali

GRAFICO 14.   NUMERO DI VOUCHER FINANZIATI PER REGIONE (VALORI IN %)

GRAFICO 15.  CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (%)

GRAFICO 16.  TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

ACCORDO TRA LE PARTI

GRAFICO  17.   INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI PER COMPARTO (VALORI IN%)

TAB.12 BIS.   TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 13.  GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 1/07/2014

€ 1.500.000,00

DATA DI CHIUSURA: 30/4  -  31/12/2014

RISORSE FINANZIATE €  1.822.398,20
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Avviso 04/2014 (sportello): 
Piani aziendali
TAB. 14.   PIANI FORMATIVI PRESENTATI

TAB. 15.   PIANI FORMATIVI FINANZIATI

GRAFICO 18.   RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 16.   GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE. QUADRO COMPLESSIVO ENTI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

GRAFICO 19.   ENTI BENEFICIARI: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 20.   FINANZIAMENTO FONDER: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 21.  ORE FORMAZIONE TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TEMATICHE FORMATIVE
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Avviso 04/2014 (graduatorie): 
Piani settoriali/territoriali

TAB. 17. QUADRO COMPLESSIVO TEMATICHE FORMATIVE (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 22.  GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI PER COMPARTO (VALORI IN %)

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 23.  TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

GRAFICO 24.  TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO (%)

RISORSE STANZIATE € 900.000,00

RISORSE FINANZIATE €  1.232.640,66

TAB 18.  PIANI FORMATIVI PRESENTATI

TAB 19.  PIANI FORMATIVI FINANZIATI

GRAFICO 25.  RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO ( VALORI IN %)

GRAFICO 26.  CONDIVISIONE DEI PAINI FORMATIVI DA PARTE DELLE OO.SS. (VALORI IN %)
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GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE
TAB 20.  QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICI 27-28  ENTI BEN. E FIN. FONDER APPROVATO  QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICI 29-31  FINANZIAMENTO FONDER PER REGIONE E COMPARTO SCUOLA, S-A-E, ALTRO (VALORI IN%)

GRAFICO 32.  ORE FORMAZIONE TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TEMATICHE  FORMATIVE

TAB. 21.  TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)
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Nel 2015 Fonder ha definito l’offerta formativa in 
quattro Avvisi, mettendo a bando complessivamente 
4 milioni di euro.  All’inizio di aprile si sono aperti 
tre canali di finanziamento: l’Avviso 1, sportello men-
sile per percorsi formativi individuali (voucher); l’Av-
viso 2, sportello per piani formativi a favore di 
aziende neo-aderenti; l’Avviso 4, per piani formativi 
settoriali/territoriali, la cui ammissibilità al finanzia-
mento è stabilita dall’esito della valutazione di merito 
e dal conseguente punteggio in graduatoria. Nel mese 
di giugno si è completata l’offerta con l’Avviso 3, lo 

sportello per piani formativi aziendali.   
Complessivamente sono stati finanziati 295 piani, 
1.277 progetti, 4.118 voucher per un importo totale di 
€ 3.249.879,03. Le attività formative hanno coinvolto 
1.671 enti, 22.099 i lavoratori in formazione, 68.703,75 
le ore di formazione previste.  
Ricordiamo che nel 2015 Fonder ha subito una decur-
tazione delle risorse del gettito Inps pari a € 
185.710,22 a seguito dell’art.1, comma 722 della legge 
190/2014.  
La grande novità del 2015 è l’Avviso 3, lo sportello 

Avvisi anno 2015

aziendale, che per la sua fruibilità e velocità di accesso 
al finanziamento è la linea che ha incontrato il mag-
gior gradimento da parte delle aziende aderenti.  
L’Avviso 1 (voucher) e l’Avviso 4 (piani settoriali/terri-
toriali) confermano la loro attrattiva per le aziende 
aderenti, in particolare per quelle del comparto 
Scuola.  
Nel 2015 Fonder, nel rispetto del ruolo che ricopre nel 
sistema delle politiche attive, in tutti gli avvisi ha com-
preso tra i destinatari degli interventi formativi i la-
voratori temporaneamente sospesi per crisi 
congiunturale, riorganizzazione aziendale e/o ridu-
zione temporanea di attività, percettori di ammortiz-
zatori sociali, anticipando il rinnovato ruolo che il 

decreto attuativo del Job Act, sul riordino degli am-
mortizzatori sociali, assegna ai fondi interprofessio-
nali. Dai dati emersi dalla geografia della formazione 
Fonder, risulta che sono le aziende di Lombardia e a 
seguire di Piemonte, Veneto e Lazio quelle più attive; 
infatti sono le più coinvolte nei piani formativi, col-
lettori delle maggiori risorse.  
Fa eccezione l’Avviso 2 (neo aderenti) in cui sono pro-
tagoniste le aziende del sud, e in particolare del com-
parto Altro. 
Le pagine seguenti propongono un’analisi quantitativa 
e qualitativa suddivisa per Avviso, con lo scopo di of-
frire spunti di riflessione sulla formazione finanziata 
nel 2015 da Fonder. 

Avviso 01/2015 (sportello):  
Percorsi formativi individuali (voucher)

L’Avviso 1 è rivolto alle aziende che intendono formare i propri lavoratori con percorsi formativi individuali.Il fi-
nanziamento è a sportello mensile, con la sola verifica di ammissibilità formale. Riguardo l’accordo tra le parti 
sociali, nel caso di mancata risposta entro 10 giorni lavorativi dall’invio della richiesta anche da parte di tutte e 
tre le OO.SS.  Cgil, Cisl e Uil, il consenso si intende acquisito (c.d. silenzio/assenso).  

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 33. GENERE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN%)

GRAFICO 34. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN%)

GRAFICO 35. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORM.: QUADRO GENERALE (VALORI IN%)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 1/04/2015

€ 1.000.000,00

DATA DI CHIUSURA: 31/12/2015

RISORSE FINANZIATE €  556.680,39

TAB. 1.  STATO DELLE RICHIESTE

TAB. 2.  VOUCHER PRESENTATI: QUADRO COMPLESSIVO E PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 3.  VOUCHER FINANZIATI: QUADRO COMPLESSIVO E PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)
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TEMATICHE FORMATIVEGRAFICO 1. FINANZIAMENTO FONDER PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 2. TIPOLOGIA VOUCHER PER COMPARTO (VALORI IN %)

ACCORDO TRA LE PARTI SOCIALI

TAB. 4.  CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 3. CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (%)

GRAFICO 4. TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB.5.  TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 5. TEMATICHE FORMATIVE: COMPARTO SCUOLA  (VALORI IN %)

GRAFICO 5 BIS. TEMATICHE FORMATIVE: COMPARTO S-A-E (VALORI IN %)
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GRAFICO 6. TEMATICHE FORMATIVE: COMPARTO ALTRO (VALORI IN%)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TAB. 6.  VOUCHER FINANZIATI PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICI 7-9. VOUCHER FINANZIATI PER REGIONE: COMPARTI SCUOLA, S-A-E E ALTRO  (VALORI IN%)

GRAFICO 10. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI:QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN%)

TAB. 7. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI PER COMPARTO (VALORI IN%)

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE



L’Avviso 2 si rivolge alle aziende che hanno aderito a Fonder a partire dal 1° gennaio 2015. Il finanziamento è a 
sportello, con la sola verifica di ammissibilità formale. I piani sono valutati e ammessi al finanziamento in base 
all’ordine cronologico di presentazione al Fondo, fino a esaurimento delle risorse. E’ obbligatorio che l’Accordo 
tra le parti sociali sia sempre sottoscritto e timbrato da tutte e tre le OO.SS. Cgil, Cisl e Uil. 
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Avviso 02/2015 (sportello):  
Promozione nuovi aderenti

TAB. 8.  TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI  (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 9.  GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI  (VALORI ASSOLUTI)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 1/04/2015

€    500.000,00

DATA DI CHIUSURA: 31/12/2015

RISORSE FINANZIATE €  139.394,45

TAB. 10.  PIANI FORMATIVI PRESENTATI E FINANZIATI

GRAFICO 11. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN%)

TAB. 11.  TIPOLOGIA PIANI FINANZIATI: QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 12.  GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO ENTI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICI 12-13.  ENTI BENEFICIARI E FINANZIAMENTO FONDER ASSEGNATO: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI %)
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L’Avviso si articola in 6 scadenze mensili, da giugno al mese di dicembre (è escluso il mese di agosto); ogni finestra 
si chiude l’ultimo giorno del mese e dispone di un budget di 166.666 euro. E’ prevista  la sola verifica di conformità 
formale; i piani sono ammessi a finanziamento in base all’ordine cronologico di presentazione a Fonder.  Accordo 
parti sociali: è obbligatorio che l’Accordo sia sottoscritto da Cgil, Cisl e Uil. 

Avviso 03/2015 (sportello):  
Piani Aziendali

GRAFICO 14. ORE DI FORMAZIONE PER TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN%)

GRAFICO 15. GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI PER COMPARTO (VALORI IN%)

GRAFICO 16. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN%)

GRAFICI 17-18. INQUADRAMENTO E TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE: QUADRO GENERALE (%)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 3/06/2015

€    1.000.000,00

DATA DI CHIUSURA: 31/12/2015

RISORSE FINANZIATE €  1.158.507,10

TAB. 13. PIANI FORMATIVI PRESENTATI

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE
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TEMATICHE FORMATIVE

TAB. 14. PIANI FORMATIVI FINANZIATI

GRAFICO 19. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN%)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TAB. 15. ENTI FINANZIATI PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICI 20-21. ENTI BENEFICIARI E FIN. FONDER PER REGIONE. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 16. TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICI 22-24. ORE FORMAZIONE PER TEMATICA FORMATIVA: COMPARTO SCUOLA (VALORI IN %)
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L’Avviso 4, articolato in due scadenze, riguarda piani formativi settoriali/territoriali rivolti alla generalità delle 
aziende aderenti. È prevista la valutazione di merito e il finanziamento è stabilito dalle graduatorie ordinate per 
Comparto deliberate dal CdA. Riguardo l’accordo tra le parti sociali è d’obbligo la firma e il timbro di almeno 
una OO.SS. tra Cgil, Cisl e Uil. Per la parte datoriale l’associazione firmataria del CCNL applicato oppure dal-
l’AGIDAE, soggetto costitutivo del Fondo. 

Avviso 04/2015 (graduatorie):  
Piani settoriali/territoriali

GRAFICO 25. GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI PER COMPARTO (VALORI IN%)

TAB. 17. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN%)

GRAFICO 27. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE:  QUADRO COMPLESSIVO (%)

TAB. 18. PIANI FORMATIVI PRESENTATI

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 1 APRILE 2015

€    1.500.000,00

SCADENZE: 30/APRILE E 15 SETTEMBRE 2015

RISORSE FINANZIATE €  1.282.459,29

GRAFICO 26. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN%)

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE
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TAB. 19. PIANI FORMATIVI FINANZIATI

GRAFICO 28. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN%)

TAB.20.TIPOLOGIA DEI PIANI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

TAB.21. CONDIVISIONE DEI PIANI FORMATIVI DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 29. CONDIVISIONE DEI PIANI FORMATIVI DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO  (VALORI IN%)

TAB. 22. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 30.  FINANZIAMENTO FONDER : QUADRO COMPLESSI (VALORI IN %)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE
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GRAFICO 31. ORE FORMAZIONE TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI IN%)

TAB. 23. TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN%)

GRAFICO. 32. ORE FORMAZIONE TEMATICHE FORMATIVE: COMPARTO SCUOLA (VALORI IN %)

GRAFICO. 33. ORE FORMAZIONE TEMATICHE FORMATIVE: COMPARTO S-A-E (VALORI IN %)

GRAFICO. 34. ORE FORMAZIONE TEMATICHE FORMATIVE: COMPARTO ALTRO (VALORI IN %)

GRAFICO. 35. GENERE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN %)

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI DELLA FORMAZIONE

TEMATICHE FORMATIVE
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GRAFICO 36. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

GRAFICO 37. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE: QUADRO GENERALE (VALORI IN %)

QUADRO DI SINTESI 2015

TOTALE RISORSE STANZIATE AVVISI:

DECURTAZIONE RISORSE GETTITO 0,30 LEGGE DI STABILITA’:

TOTALE RISORSE RICHIESTE: € 3.463.962,96

€ 4.00.000,00

€ 185.710,22

TOTALE RISORSE APPROVATE: € 3.137.041,23
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2016 – 2020 
La fase di  
consolidamento 



Il quinquennio 2016-2020 si caratterizza per la siste-
matizzazione degli avvisi a sportello: Avviso per i per-
corsi formativi individuali (voucher), piani per la 
promozione delle aziende neo adenti, piani aziendali. 
Tutti avvisi a carattere generalista, che lasciano piena 
libertà ai soggetti attuatori di declinare i piani a se-
conda dei propri specifici fabbisogni formativi. Lo 
stesso dicasi per l’avviso dei piani settoriali/territo-
riali. 
Il primo accenno di diversificazione da questo pano-
rama generalista è l’avviso per il Mezzogiorno, poiché 
delimita la platea dei destinatari ai lavoratori delle 
aziende aderenti nelle regioni del Mezzogiorno, man-
tenendo comunque libertà nella definizione dei fab-
bisogni formativi.  
Questo avviso però introduce un grande elemento di 
novità: il finanziamento con risorse aggiuntive ri-
spetto al massimale specifico degli avvisi di sistema. 
Le risorse aggiuntive diventano il cavallo di battaglia 
per gli avvisi tematici che vengono introdotti alla fine 
del 2018: l’Avviso Privacy che mira a sostenere le 
aziende aderenti a formare i propri lavoratori sulla 

normativa del decreto lgs. N. 101/2018, e l’avviso 
Scuola per piani formativi in materia di responsabilità 
civile penale degli operatori scolastici.  
Segue nel 2019, e poi nel 2020 l’Avviso Green, pre-
cursore all’educazione, alla sensibilità, alla sostenibi-
lità verde e al processo di transizione ecologica, 
divenuto ora una delle tematiche centrali del PNRR, 
che guarda appunto a un’Europa verde e sostenibile. 
Nel luglio 2020 si apre  l’avviso tematico Covid 2020 
Formasi per non fermarsi, che mira appunto a soste-
nere le aziende aderenti a intraprendere azioni for-
mative su tematiche specifiche emerse durante e di 
conseguenza alla pandemia Covid 19, per fronteg-
giare le situazioni di crisi, la sicurezza sanitaria nei 
luoghi di lavoro, l’aggiornamento, la riqualificazione 
e l’ eventuale ricollocazione professionale al fine di 
contribuire all’aumento della capacità dell’impresa di 
rispondere ai bisogni dell’utenza.  
Un quinquennio di grande rilevanza per FonDER, in-
dirizzato sempre più a sollecitare la platea dei propri 
aderenti a una formazione sempre più su temi speci-
fici, urgenti, pionieri anche per nuove competenze. 
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Sintesi formazione finanziata nel quinquennio 2016-2020
2016-2020: (sportello)   Percorsi formativi individuali - (voucher)

ACCORDO TRA LE PARTI SOCIALI

GRAFICO 1. IMPORTO FIN. FONDER APPROVATO PER ANNO (VALORI IN %)

TAB. 1. VOUCHER FINANZIATI: PER COMPARTO E QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 2. FINANZIAMENTO FONDER APPROVATO PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 3. TOTALE VOUCHER FINANZIATI PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB 2. CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)
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GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TEMATICHE FORMATIVE

GRAFICO 3 BIS. CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 4. ORE FORMAZIONE PER TEMATICHE FORMATIVE. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB. 3. TEMATICHE FORMATIVE PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 4. VOUCHER FINANZIATI PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICI 5 E 6. VOUCHER FINANZIATI E FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI %)
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2016-2020: (sportello): 
Promozione nuovi aderenti 

GRAFICO 7. IMPORTO FIN. FONDER APPROVATO PER ANNO (VALORI IN %)

TAB. 5. PIANI FINANZIATI PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 8. FIN. FONDER APPROVATO PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 6. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 9. FIN. FONDER APPROVATO SUDDIVISO PER LE MACROAREE NORD, CENTRO E SUD

GRAFICO 10. ENTI BENEFICIARI E FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)
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2016-2020: (sportello): 
Piani aziendali 

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

GRAFICO 11. IMPORTO FIN. FONDER APPROVATO PER ANNO (VALORI IN %)

TAB. 7. PIANI FINANZIATI PER COMPARTO E QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 12. FIN. FONDER APPROVATO PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 8. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 13. FIN. FONDER APPROVATO SUDDIVISO PER LE MACROAREE NORD, CENTRO E SUD

GRAFICO 14. ENTI BENEFICIARI FINANZIATI E FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)
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2016-2020: (graduatorie): 
Piani settoriali/territoriali 

ACCORDO TRA LE PARTI SOCIALI

GRAFICO 15. IMPORTO FIN. FONDER APPROVATO PER ANNO (VALORI IN %)

TAB. 9. PIANI FINANZIATI PER COMPARTO E QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 16. FIN. FONDER APPROVATO PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 10. CONDIVISIONE DEI PIANI FORMATIVI DA PARTE DELLE OO.SS. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 17. CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE DEI VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 18. ENTI BENEFICIARI FINANZIATI E FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 19. FIN. FONDER APPROVATO SUDDIVISO PER LE MACROAREE NORD, CENTRO E SUD
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2016-2020: (sportelli e graduatorie) 
Avvisi tematici con risorse aggiuntive  

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TAB. 11. PIANI FINANZIATI PER COMPARTO E QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 20. IMPORTO FIN. FONDER APPROVATO PER ANNO (VALORI IN %)

GRAFICO 21. FIN. FONDER APPROVATO PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 12. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 22. ENTI BENEFICIARI FINANZIATI E FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN%)

GRAFICO 23. FIN. FONDER APPROVATO SUDDIVISO PER LE MACROAREE NORD, CENTRO E SUD



L’Avviso 1 è rivolto alle aziende che intendono formare i propri lavoratori con percorsi formativi individuali. Il 
finanziamento è a sportello mensile, con la sola verifica di ammissibilità formale. Riguardo l’accordo tra le 
parti sociali, nel caso di mancata risposta entro 10 giorni lavorativi dall’invio della richiesta anche da parte di 
tutte e tre le OO.SS. Cgil, Cisl e Uil, il consenso si intende acquisito (c.d. silenzio/assenso).
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ACCORDO TRA LE PARTI SOCIALI

Avvisi anno 2016 
 
Avviso 01/2016 (sportello):  
Percorsi formativi individuali (voucher)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 25/01/2016

RISORSE FINANZIATE € 531.325,51

€ 750.000,00

DATA DI CHIUSURA: 31/12/2016

TAB. 1. STATO DELLE RICHIESTE

TAB. 2. VOUCHER PRESENTATI: QUADRO COMPLESSIVO E PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 3. VOUCHER PRESENTATI: QUADRO COMPLESSIVO E PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 1. FINANZIAMENTO FONDER PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 4. VOUCHER FINANZIATI FUORI AZIENDA (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 5. VOUCHER FINANZIATI DENTRO AZIENDA (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 6. CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 2. CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)
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GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TABB. 7- 9. TEMATICHE FORMATIVE PER COMPARTO ( VALORI ASSOLUTI; VALORI IN %

TAB. 10. VOUCHER FINANZIATI PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 4. VOUCHER FINANZIATI E FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN%)

GRAFICO 5. FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE E PER COMPARTO: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN%)

TEMATICHE FORMATIVE

GRAFICO 3. ORE FORMATIVE PER TEMATICHE FORMATIVE (VALORI IN%)
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L’Avviso 2 si rivolge alle aziende che hanno aderito a Fonder a partire dal 1° gennaio 2016. Il finanziamento è a 
sportello, con la sola verifica di ammissibilità formale. I piani sono valutati e ammessi al finanziamento in base 
all’ordine cronologico di presentazione al Fondo, fino a esaurimento delle risorse. E’ obbligatorio che l’Accordo 
tra le parti sociali sia sempre sottoscritto e timbrato da tutte e tre le OO.SS. Cgil, Cisl e Uil.

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE Avviso 02/2016 (sportello): 
Promozione nuovi aderentiGRAFICO 6. GENERE DEI LAVORATORI PER COMPARTO: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN%)

GRAFICO 7. TIPOLOGIA DEI LAVORATORI: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN%)

TAB. 11. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 8. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI PER COMPARTO (VALORI IN%)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 25/01/2016

RISORSE FINANZIATE € 100.837,98

€ 250.000,00

DATA DI CHIUSURA: 31/12/2016

TAB. 12. PIANI FORMATIVI PRESENTATI

TAB. 13. PIANI FORMATIVI FINANZIATI

GRAFICO 9. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN%)

TAB. 14. TIPOLOGIA PIANI FINANZIATI: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)
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GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TEMATICHE FORMATIVE

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

TAB. 15. GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 10. ENTI BENEFICIARI E FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN%)

GRAFICO 11. ORE DI FORMAZIONE PER TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN%)

GRAFICO 12. GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 13. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

TAB. 16. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 14. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE. QUADRO GENERALE (VALORI IN %)
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L’Avviso si articola in 10 scadenze mensili, da febbraio al mese di dicembre (è escluso il mese di agosto); ogni sca-
denza dispone di un budget di 150.000 euro. E’ prevista la sola verifica di conformità formale; i piani sono ammessi 
a finanziamento in base all’ordine cronologico di presentazione a Fonder. Accordo parti sociali: è obbligatorio 
che l’Accordo sia sottoscritto e timbrato da Cgil, Cisl e Uil. 

TEMATICHE FORMATIVEAvviso 03/2016 (sportello): 
Piani aziendali

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 25/01/2016

RISORSE FINANZIATE € 1.324.708,91

€ 1.500.000,00

DATA DI CHIUSURA: 31/12/2016

TAB.17. PIANI FORMATIVI PRESENTATI

GRAFICO 15. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB.19. TIPOLOGIA SOGGETTI ATTUATORI PIANI FORMATIVI PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 16. ORE FORMAZIONE PER TEMATICA FORMATIVA: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TABB. 20-22. TEMATICHE FORMATIVE PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

TAB.18. PIANI FORMATIVI FINANZIATI
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GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

TAB. 23. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 17. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 18. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE E PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 19. GENERE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 21. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 22. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 20. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN %)
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TEMATICHE FORMATIVE

Avviso 04/2016 (graduatorie): 
Piani settoriali/territoriali

L’Avviso è articolato in tre scadenze e riguarda il finanziamento di piani formativi settoriali/territoriali rivolti alla ge-
neralità delle aziende aderenti. E’ prevista la valutazione di merito da parte dei Comitati di Comparto e il finanzia-
mento è stabilito dalle graduatorie ordinate per Comparto approvate dal CdA. Riguardo l’accordo tra le parti sociali 
è d’obbligo la firma e il timbro di almeno una OO.SS. tra Cgil, Cisl e Uil. Per la parte datoriale l’associazione firma-
taria del CCNL applicato oppure dall’AGIDAE, soggetto costitutivo del Fondo. 
 

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 25/01/2016

RISORSE FINANZIATE € 1.498.154,04

€ 1.500.000,00

SCADENZE: I^15/3 - II^16/5 - III^14/10

TAB. 24. PIANI FORMATIVI PRESENTATI

TAB. 27. CONDIVISIONE DEI PIANI FORMATIVI DELLE OO.SS. (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 24. CONDIVISIONE DEI PIANI FORMATIVI DELLE OO.SS.  PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 28. TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 25. COMPARTO SCUOLA: ORE FORMAZIONE PER TEMATICA FORMATIVA (VALORI IN %)

GRAFICO 26. COMPARTO S-A-E: ORE FORMAZIONE PER TEMATICA FORMATIVA (VALORI IN %)

TAB. 25. PIANI FORMATIVI VALUTATI E FINANZIATI

GRAFICO 23. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 26. TIPOLOGIA DEI PIANI FORMATIVI (VALORI ASSOLUTI)
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GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 27. COMPARTO ALTRO: ORE FORMAZIONE PER TEMATICA FORMATIVA (VALORI IN %)

TAB. 29. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 28. FINANZIAMENTO FONDER PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TABB. 30-32. GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 29. GENERE DEI LAVORATORI PER COMPARTO
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QUADRI DI SINTESIGRAFICO 30. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 31. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 32.TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)
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L’Avviso 1 è rivolto alle aziende che intendono formare i propri lavoratori con percorsi formativi individuali. Il fi-
nanziamento è a sportello mensile, con la sola verifica di ammissibilità formale. Riguardo l’accordo tra le parti 
sociali, nel caso di mancata risposta entro 10 giorni lavorativi dall’invio della richiesta anche da parte di tutte e 
tre le OO.SS. Cgil, Cisl e Uil, il consenso si intende acquisito (c.d. silenzio/assenso). 
 

ACCORDO TRA LE PARTI SOCIALI

Avvisi anno 2017 
 
Avviso 01/2017 (sportello): 
Percorsi formativi individuali (voucher) 

TAB. 1. STATO DELLE RICHIESTE

GRAFICO 1. FINANZIAMENTO FONDER PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 4. VOUCHER FINANZIATI FUORI AZIENDA (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 5. VOUCHER FINANZIATI DENTRO AZIENDA (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 6. CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 2. CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (%)

GRAFICO 3. ORE FORMATIVE PER TEMATICHE FORMATIVE (VALORI IN %)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 16/01/2017

RISORSE FINANZIATE € 552.247,26

€ 750.000,00

DATA CHIUSURA: 31/12/2017

TAB. 2. VOUCHER PRESENTATI: QUADRO COMPLESSIVO E PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 3. VOUCHER FINANZIATI: QUADRO COMPLESSIVO E PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)
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GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TABB. 7- 9. TEMATICHE FORMATIVE PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI) GRAFICI 5 E 6. VOUCHER FINANZIATI PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 7. GENERE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 8. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB. 10 BIS. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI  ASSOLUTI)

GRAFICO 4. DURATA DELLA FORMAZIONE VOUCHER: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB. 10. VOUCHER FINANZIATI PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)
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Avviso 02/2017 (sportello): 
Promozione nuovi aderenti 

L’Avviso 2 si rivolge alle aziende che hanno aderito a Fonder a partire dal 1° gennaio 2017. Il finanziamento è a 
sportello. I piani sono valutati e ammessi al finanziamento in base all’ordine cronologico di presentazione al 
Fondo, fino a esaurimento delle risorse. E’ obbligatorio che l’Accordo tra le parti sociali sia sempre sottoscritto e 
timbrato da tutte e tre le OO.SS. Cgil, Cisl e Uil.

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TEMATICHE FORMATIVE

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 9. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

TAB. 11. PIANI FORMATIVI PRESENTATI

TAB. 12. PIANI FORMATIVI FINANZIATI

GRAFICO 10. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 13. TIPOLOGIA PIANI FINANZIATI: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB. 14. GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 11. ENTI BENEFICIARI FINANZIAMENTO FONDER ASSEGNATO: QUANDRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 12. ORE DI FORMAZIONE PER TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 13. GENERE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN %)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 16/01/2017

€ 450.000,00

DATA DI CHIUSURA: 31/12/2017

RISORSE FINANZIATE  IMPORTO APPROVATO: € 63.644,46
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Avviso 03/2017 (sportello):  
Piani aziendali

L’Avviso si articola in 10 scadenze mensili, da febbraio al mese di dicembre (è escluso il mese di agosto); i piani 
sono ammessi a finanziamento in base all’ordine cronologico di presentazione a Fonder. Accordo parti sociali: 
obbligatorio che l’Accordo sia sottoscritto e timbrato da Cgil, Cisl e Uil. 

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

GRAFICO 14. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

GRAFICO 15. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE: QUADRO GENERALE (VALORI IN %)

GRAFICO 16. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE: QUADRO GENERALE (VALORI IN %)

TAB. 15. PIANI FORMATIVI PRESENTATI

TAB. 16. PIANI FORMATIVI FINANZIATI

GRAFICO 17. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 17. TIPOLOGIA SOGGETTI ATTUATORI PIANI FORMATIVI PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 18. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 16/01/2017

RISORSE FINANZIATE € 1.442.038,25

€ 2.400.000,00

DATA CHIUSURA: 31/12/2017



128 129

 TEMATICHE FORMATIVE

GRAFICO 18. ENTI BENEFICIARI E FIN. FONDER PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 19. FIN. FONDER PER REGIONE E COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 20. ORE E FORMAZIONE PER TEMATICA FORMATIVA: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TABB. 19 - 21. TEMATICHE FORMATIVE PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 21. DURATA PROGETTI: QUADRO COMPLESSIVO DURATA PROGETTI (VALORI IN %)

GRAFICO 22. GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI PER COMPARTO (VALORI IN %)
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Avviso 04/2017 (graduatorie): 
Piani settoriali/territoriali 

L’Avviso è articolato in tre scadenze e riguarda il finanziamento di piani formativi settoriali/territoriali rivolti alla 
generalità delle aziende aderenti. E’ prevista la valutazione comparata da parte dei Comitati di Comparto e il fi-
nanziamento è stabilito dalle graduatorie ordinate per Comparto approvate dal CdA. 
Riguardo l’accordo tra le parti sociali è d’obbligo la firma e il timbro di almeno una OO.SS. tra Cgil, Cisl e Uil. 
Per la parte datoriale l’associazione firmataria del CCNL applicato oppure dall’AGIDAE, soggetto costitutivo 
del Fondo. 

ACCORDO TRA LE PARTI SOCIALI

GRAFICO 23. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

GRAFICO 24. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

TAB. 22. PIANI FORMATIVI PRESENTATI

GRAFICO 25. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 24. TIPOLOGIA DEI PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 25. CONDIVISIONE DEI PIANI FORMATIVI DELLE OO.SS. (VALORI ASSOLUTI)

RISORSE STANZIATE AVVISO: € 1.500.000,00

DATA DI PUBBLICAZIONE: 16/01/2017

€ 2.500.000,00

€ 2.400.000,00

SCADENZE: I^ 7/3 - II^ 16/5 - III^ 17/10

RISORSE FINANZIATE:

TOTALE RISORSE:

€ 1.592.105,23

TAB. 23. PIANI FORMATIVI FINANZIATI
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GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

GRAFICO 26. CONDIVISIONE DEI PIANI FORMATIVI DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 26. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 27. FINANZIAMENTO FONDER PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TEMATICHE FORMATIVE

GRAFICO 28. ORE FORMAZIONE PER TEMATICA FORMATIVA: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 29. QUADRO COMPLESSIVO DURATA PROGETTI (VALORI IN %)
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GRAFICO 30. GENERE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE QUADRO DI SINTESI 2017

GRAFICO 31. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

GRAFICO 32. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE  PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 33. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)
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Avvisi anno 2018 
Avviso 01/2018 (sportello): 
Percorsi formativi individuali (voucher) 

L’Avviso 1 è rivolto alle aziende che intendono formare i propri lavoratori con percorsi formativi individuali. Il fi-
nanziamento è a sportello mensile. Riguardo l’accordo tra le parti sociali, nel caso di mancata risposta entro 10 
giorni lavorativi dall’invio della richiesta anche da parte di tutte e tre le OO.SS.  Cgil, Cisl e Uil, il consenso si in-
tende acquisito (c.d. silenzio/assenso).  
 

TAB. 1. STATO DELLE RICHIESTE VOUCHER (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 2. VOUCHER PRESENTATI: QUADRO COMPLESSIVO E PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 3. VOUCHER FINANZIATI: QUADRO COMPLESSIVO E PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICI 1 E  2. FIANANZIAMENTI FONDER E VOUCHER FINANZIATI PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 4. VOUCHER FINANZIATI FUORI AZIENDA (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 3. TIPOLOGIA VOUCHER PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 5. CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. (VALORI ASSOLUTI)

ACCORDO TRA LE PARTI SOCIALI

GRAFICO 4. CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (VALORI IN %)
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GRAFICO 5. DURATA DELLA FORMAZIONE VOUCHER: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TEMATICHE FORMATIVE

GRAFICO 6. ORE FORMATIVE PER TEMATICHE FORMATIVE (VALORI IN %)

TABB. 6 - 8. LE TEMATICHE FORMATIVE PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI; VALORI ANCHE IN % PER LE ORE FORMATIVE)

TAB. 9. VOUCHER  FINANZIATI PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 7. FIN. FONDER ASSEGNATO PER LE MACROAREE NORD, CENTRO E SUD (VALORI IN %)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE



140 141

L’Avviso 2 si rivolge alle aziende che hanno aderito a Fonder a partire dal 1° gennaio 2018. Il finanziamento è a 
sportello. I piani sono valutati e ammessi al finanziamento in base all’ordine cronologico di presentazione al 
Fondo, fino a esaurimento delle risorse. E’ obbligatorio che l’Accordo tra le parti sociali sia sempre sottoscritto e 
timbrato da tutte e tre le OO.SS. Cgil, Cisl e Uil. 
 

Avviso 02/2018 (sportello): 
Promozione nuovi aderenti 

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 8. VOUCHER FINANZIATI PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 9. GENERE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

GRAFICO 10. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

GRAFICO 11. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 12. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI (VALORI IN %)

TAB. 10. PIANI FORMATIVI PRESENTATI (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 11. PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)
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GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

GRAFICO 13. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 12. TIPOLOGIA PIANI FINANZIATI: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB. 13. GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 14. ENTI BENEFICIARI E FINANZIAMENTO FONDER ASSEGNATO: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TEMATICHE FORMATIVE

GRAFICO 15. ORE DI FORMAZIONE PER TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB. 14. QUADRO COMPLESSIVO TEMATICHE FORMATIVE (VALORI ASSOLUTI)

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 16. GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 17. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)
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L’Avviso si articola in 10 scadenze mensili, da febbraio a dicembre (è escluso il mese di agosto); il finanziamento 
dei piani è a sportello, in base all’ordine cronologico di presentazione a Fonder.  
Accordo parti sociali: obbligatorio che l’Accordo sia sottoscritto e timbrato da Cgil, Cisl e Uil. 
 
 

Avviso 03/2018 (sportello): 
Piani aziendali 

GRAFICO 18. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE. QUADRO GENERALE (VALORI IN %)

GRAFICO 19. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB. 15. PIANI FORMATIVI PRESENTATI (VALORI ASSOLUTI)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TAB. 16. PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 20. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 17. TIPOLOGIA SOGGETTI ATTUATORI PIANI FORMATIVI PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 18. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 15/01/2018

€ 1.500.000,00

DATA DI CHIUSURA: 31/12/2018

IRISORSE FINANZIATE  € 1.424.029,27
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GRAFICO 21. FIN. FONDER ASSEGNATO PER LE MACROAREE NORD, CENTRO, E SUD (VALORI IN %)

TEMATICHE FORMATIVE

GRAFICO 22. ENTI BENEFICIARI FINANZIATI PER REGIONE (VALORI IN %)

GRAFICO 23. ORE FORMAZIONE PER TEMATICA FORMATIVA: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %) FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 24. GENERE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN %)

TABB. 19 - 21. TEMATICHE FORMATIVE PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)
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L’Avviso, articolato in tre scadenze, è rivolto alla generalità delle aziende aderenti che presentano piani formativi 
settoriali/territoriali. E’ prevista la valutazione comparata dei piani da parte dei Comitati di Comparto che porta 
alla stesura delle graduatorie dei piani finanziabili per Comparto, ordinate in modo decrescente per punteggio 
ottenuto, poi approvate e finanziate del CdA. Riguardo l’accordo tra le parti sociali è d’obbligo la firma e il timbro 
di almeno una OO.SS. tra Cgil, Cisl e Uil. 

Avviso 04/2018 (graduatorie): 
Piani settoriali/territoriali

GRAFICO 25. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

GRAFICO 26. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO  (VALORI IN %)

GRAFICO 27. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB. 22. PIANI FORMATIVI PRESENTATI (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 28. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 24. TIPOLOGIA DEI PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 23. PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 15/01/2018

€ 2.100.000,00

SCADENZE: 1^5/3-2/5-III^1/10

RISORSE FINANZIATE € 1.381.102,38



151150

ACCORDO TRA LE PARTI SOCIALI

DIMENSIONI ENTI BENEFICIARI

TAB. 25. CONDIVISIONE DEI PIANI FORMATIVI DELLE OO.SS. (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 29. CONDIVISIONE DEI PIANI FORMATIVI DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 26. CLASSE DIMENSIONALE DEGLI ENTI BENEFICIARI: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 30. CLASSE DIMENSIONALE DEGLI ENTI BENEFICIARI (VALORI IN %)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TAB. 27. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 31. FIN. FONDER ASSEGNATO PER LE MACROAREE NORD, CENTRO E SUD (VALORI IN %)

GRAFICO 32. ENTI BENEFICIARI PER REGIONE. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)
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TEMATICHE FORMATIVE

GRAFICO 33. ORE FORMAZIONE PER TEMATICA FORMATIVA: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB. 28. TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 34. QUADRO COMPLESSIVO DURATA PROGETTI (VALORI IN %)

DURATA PROGETTI FORMATIVI

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 35. GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 36. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

GRAFICO 37. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

GRAFICO 38. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE. QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI IN %)
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Avviso sperimentale per la promozione di interventi di formazione finalizzati a sostenere la competitività delle 
imprese e l’occupabilità dei lavoratori nelle regioni del Mezzogiorno (Abruzzo, Molise, Sardegna, Campania, Pu-
glia, Basilicata, Calabria e Sicilia). L’Avviso, articolato in tre scadenze, mette a disposizione un contributo aggiun-
tivo alle aziende del sud, con l’obiettivo di concorrere concretamente allo sviluppo delle regioni più svantaggiate. 
La valutazione comparativa dei piani da parte dei Comitati di Comparto porta alla stesura delle graduatorie dei 
piani finanziabili per Comparto, ordinate in modo decrescente per punteggio ottenuto, poi approvate e finanziate 
dal CdA. 
Riguardo l’accordo tra le parti sociali vi è d’obbligo di firma e timbro di almeno una O.S. tra Cgil, Cisl e Uil.  
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Avviso MZ/2018 (graduatorie):Piani formativi 
aziendali, settoriali e territoriali per il Mezzogiorno 

TAB. 29. PIANI FORMATIVI PRESENTATI (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 30. PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 39. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO  (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 31. TIPOLOGIA DEI PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

ACCORDO TRA LE PARTI SOCIALI

TAB. 32. CONDIVISIONE DEI PIANI FORMATIVI DELLE OO.SS. (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 40. CONDIVISIONE DEI PIANI FORMATIVI DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO  (VALORI IN %)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

GRAFICI 41 E 42. ENTI BENEFICIARI FINANZIATI E FIN. FONDER PER REGIONE. QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI IN %)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 16/02/2018

€ 1.400.000,00

SCADENZE: 1^15/4 II^30/6-III^15/11

RISORSE FINANZIATE € 549.532,00
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TAB. 33. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

TEMATICHE FORMATIVE

GRAFICO 43. ORE FORMAZIONE PER TEMATICA FORMATIVA: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB. 34. TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 44. QUADRO COMPLESSIVO DURATA PROGETTI (VALORI IN %)

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 45. GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 46. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

GRAFICO 48. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 47. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)



Sul budget totale a disposizione l’importo appro-
vato è stato del 79%, contro l’84% del richiesto. 
L’Avviso 1 e l’Avviso 3 hanno registrato il maggior 
gradimento da parte degli enti aderenti, vuoi per la 
semplicità delle procedure che per i tempi rapidi di 
approvazione, al punto che le risorse stanziate si 
sono esaurite ben prima della chiusura dei bandi. 
La forte domanda ha portato infatti a implemen-
tare i rispettivi budget con risorse aggiuntive di 
mezzo milione di euro ciascuno.  
 
        L’avviso straordinario sulla Privacy, per la sua 
tempestività rispetto alla pubblicazione del de-
creto, ha registrato molte richieste, e il budget è an-
dato esaurito. Ne hanno beneficiato maggiormente 
le aziende di Lombardia, Veneto, Lazio e Sicilia. 
L’Avviso 2 per i neo-aderenti, conferma ancora una 
volta la sua attrattiva per le aziende del comparto 
Altro, in particolare di quelle ubicate nelle Marche, 
Puglia e Sicilia. 
        La tematica Salute e sicurezza è la più richiesta 
dalle aziende neo-aderenti, e dagli aderenti storici 
del comparto Altro.  
 
Escludendo l’Avviso straordinario Scuola, comples-
sivamente il Comparto Scuola ha avuto il 52%  delle 
risorse approvate, il Comparto S-A-E il 23,2%, il 
Comparto Altro il 24,79%. 

 
        Nella geografia della formazione Fonder, la 
Lombardia si conferma come la regione più dina-
mica: 916 gli enti beneficiari finanziati, 933.950,41 
euro le risorse totali assegnate; seguono il Piemonte 
(903 enti, 638.334,26 euro), il Veneto (543 enti, 
755.535,88 euro), il Lazio (378 enti, 827.328 euro). 
Segnaliamo un exploit delle Marche: 447 enti, 
446.350 euro finanziati. 
Segue a distanza l’Emilia Romagna con 298 enti 
coinvolti, 294.644,31 euro approvati. Puglia, Cam-
pania e Sicilia si rivelano come le regioni più attive 
del sud, rispettivamente con 185, 209, 191 enti, e un 
importo assegnato di 250.555,55 euro, 164.884,49 
euro, 473.027,27 euro. 
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Avvisi anno 2019 

L  ’immagine di un’Italia in orizzontale, di
  stesa, tratta da una delle carte geografiche 
  seicentesche del tedesco Matteo Greuter, 

rimanda all’Italia di questi giorni, piegata, appunto, 
dalle conseguenze dell’emergenza Covid 19. I pros-
simi mesi saranno cruciali perché il paese si risol-
levi, e a questo Fonder vuole contribuire. Ormai è 
consolidato che la formazione continua è uno dei 
pilastri, il valore aggiunto nel mondo del lavoro, 
un’attività strategica per favorire la crescita econo-
mica, l’innovazione, la produttività, la competitività 
e la qualità del lavoro. 
 
        Conoscere, analizzare ciò che si è fatto per 
poter migliorare è uno dei fini di questa analisi. Le 
pagine che seguono raccontano in modo sintetico 
le politiche formative messe in atto da Fonder nel 
2019; qual è stata, Avviso per Avviso, la platea di 
aziende e lavoratori che hanno avuto accesso alla 
formazione, individuandone le tematiche e anche 
ricostruendo una mappatura, una geografia della 
formazione finanziata dal fondo. 
         
         Nel 2019 Fonder ha definito l’offerta formativa 
in sei Avvisi, mettendo a bando complessivamente 
7 milioni di euro, a fronte di una decurtazione delle 
risorse dello 0,30 di € 935.483,58 (L. 190/2014). Ai 
consueti avvisi ordinari generalisti (Avviso 1, piani 
individuali/voucher; Avviso 2, piani per le aziende 
neo-aderenti; Avviso 3, piani aziendali, Avviso 4, 
piani settoriali/territoriali), si sono sommati due av-
visi tematici, straordinari, ognuno con massimali  
finanziari specifici/aggiuntivi: l’Avviso Privacy, per 
consentire alle aziende aderenti di adeguarsi agli 
adempimenti obbligatori previsti dal  Gdpr Dlgs 
101/18, e l’Avviso Scuola, per piani formativi in ma-
teria di responsabilità civile e penale degli operatori 
scolastici. 
        Complessivamente nel 2019 sono stati finan-
ziati 890 piani formativi, 2.750 progetti, 2.901 vou-
cher per un importo totale approvato di € 
5.578.088,69. Le attivita� formative hanno coinvolto 
2.727 enti, 35.181 i lavoratori in formazione, 71.959 
le ore di formazione finanziate.  

QUADRO DI SINTESI 2018
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Avviso 01/2019 (sportello):  
Percorsi formativi individuali (voucher)

 
L’Avviso 1 è rivolto alle aziende che intendono formare i propri lavoratori con percorsi formativi individuali. Il fi-
nanziamento è a sportello mensile. Riguardo l’accordo tra le parti sociali, nel caso di mancata risposta entro 10 
giorni lavorativi dall’invio della richiesta anche da parte di tutte e tre le OO.SS.  Cgil, Cisl e Uil, il consenso si in-
tende acquisito (c.d. silenzio/assenso). 
 
 
TAB. 1. STATO DELLE RICHIESTE VOUCHER (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 2. VOUCHER PRESENTATI: QUADRO COMPLESSIVO E PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 3. VOUCHER FINANZIATI: QUADRO COMPLESSIVO E PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICI 1 E 2. FINANZIAMENTO FONDER E N° VOUCHER FINANZIATI PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 4.  VOUCHER FINANZIAT FUORI AZIENDA (VALORI ASSOLUTI)

ACCORDO TRA LE PARTI SOCIALI

TAB. 5.  CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 3.  CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 4.  DURATA DEI PERCORSI FORMATIVI: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 27/03/2019

€ 1.000.000,00

DATA DI CHIUSURA: 31/12/2019

IMPORTO RICHIESTO: € 789.922,94 IMPORTO APPROVATO: € 763.691,87



162 163

GRAFICO 6. FIN. FONDER APPROVATO SUDDIVISO PER LE MACROAREE NORD, CENTRO E SUD (VALORI IN %)

GRAFICI 7 - 9. N° VOUCHER E FIN. FONDER APPROVATO PER RAGIONE: COMPARTI SCUOLA, S-A-E, ALTRO (VALORI IN %)

GRAFICO 5. ORE DI FORMAZIONE PER TEMATICHE (VALORI IN %)

TEMATICHE FORMATIVE

TABB.6-8. TEMATICHE FORMATIVE PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI;VALORI ANCHE IN % PER LE ORE FORMATIVE

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE
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Avviso 02/2019 (sportello): 
Promozione nuovi aderenti

L’Avviso 2 si rivolge alle aziende che hanno aderito a Fonder a partire dal 1° gennaio 2019. Il finanziamento è a 
sportello. I piani sono valutati e ammessi al finanziamento in base all’ordine cronologico di presentazione al 
Fondo, fino a esaurimento delle risorse. E’ obbligatorio che l’Accordo tra le parti sociali sia sempre sottoscritto e 
timbrato da tutte e tre le OO.SS. Cgil, Cisl e Uil. 

 

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 10. GENERE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE  (VALORI IN %)

TAB.9. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 11. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI IN %)

GRAFICO 12. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE:QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI IN %)

GRAFICO 13. ETA’ DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE  (VALORI IN %)

GRAFICO 14. MODALITA’ FORMATIVA PER COMPARTO  (VALORI IN %)

TAB.11. PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 27/03/2019

€   400.000,00

DATA DI CHIUSURA: 31/12/2019

IMPORTO RICHIESTO: € 1.821.563,83 IMPORTO APPROVATO: € 311.322,54



166 167

GRAFICO 15. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO  (VALORI IN %)

TAB.12. TIPOLOGIA PIANI FINANZIATI:QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI IN %)

GRAFICO 16. DURATA DEI PERCORSI FORMATIVI:QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 17. ENTI BENEFICIARI E FINANZIAMENTO FONDER ASSEGNATO:QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI IN %)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TEMATICHE FORMATIVE

GRAFICO 18. ORE DI FORMAZIONE PER TEMATICHE FORMATIVE:QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB.13. TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 19. GENERE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 20.N° ORE PER TIPOLOGIA FORMAZIONE (VALORI IN %)
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Avviso 03/2019 (sportello): 
Piani aziendali

L’Avviso si articola in 8 scadenze mensili, da aprile a dicembre (escluso il mese di agosto); il finanziamento dei 
piani è a sportello, in base all’ordine cronologico di presentazione a Fonder.  Accordo parti sociali: obbligatorio 
che l’Accordo sia sottoscritto e timbrato da Cgil, Cisl e Uil a livello settoriale e territoriale competente. 
 
 
 

GRAFICO 21. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE  (VALORI IN %)

GRAFICO 22. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE.QUADRO GENERALE (VALORI IN %)

GRAFICO 23. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI IN %)

GRAFICO 24. FASCIA D’ETA’ DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN %)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 27/03/2019

€ 1.800.000,00

DATA DI CHIUSURA: 31/12/2019

IMPORTO RICHIESTO: € 1.821.563,83 IMPORTO APPROVATO: € 1.799.171,08

TAB.14.  PIANI FORMATIVI PRESENATI (VALORI ASSOLUTI) 

TAB.15.  PIANI FORMATIVI FINANZIATII (VALORI ASSOLUTI) 

GRAFICO 25.  RISORSE APPROVATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB.16.  TIPOLOGIA SOGGETTI ATTUATORI PIANI FORMATIVI PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)  
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GRAFICO 26. DURATA PROGETTI FORMATIVI:QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TAB.17. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE.QUADRO COMPLESIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 27. FIN. FONDER APPROVATO SUDDIVISO PER LE MACROAREE NORD, CENTRO E SUD (VALORI IN %)

GRAFICO 28. ENTI BENEFICIARI FINANZIATI E FIN FONDER APPROVATO PER REGIONE. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TEMATICHE FORMATIVE

TABB. 18-20. TEMATICHE FORMATIVE PER COMPARTO (VALORIASSOLUTI)

GRAFICO 29. ORE FORMAZIONE PER TEMATICA FORMATIVA:QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN%)
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L’Avviso, articolato in tre scadenze, è rivolto alla generalità delle aziende aderenti che presentano piani formativi 
settoriali/territoriali. E’ prevista la valutazione comparata dei piani da parte dei Comitati di Comparto che porta 
alla stesura delle graduatorie dei piani finanziabili per Comparto, ordinate in modo decrescente per punteggio 
ottenuto, poi approvate e finanziate dal CdA. 
Riguardo l’accordo tra le parti sociali è d’obbligo la firma e il timbro di almeno una OO.SS. tra Cgil, Cisl e Uil. 
 

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 30. GENERE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO  (VALORI IN %)

GRAFICO 31. ETA’  LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO  (VALORI IN %)

GRAFICO 32. TIPOLOGIA  FORMAZIONE PER COMPARTO  (VALORI IN %)

GRAFICO 33. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE  (VALORI IN %)

GRAFICO 34. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE IN FORMAZIONE PER COMPARTO  (VALORI IN %)

GRAFICO 35. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI IN %)

Avviso 04/2019 (graduatorie): 
Piani settoriali/territoriali

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 27/03/2019

€ 1.800.000,00

SCADENZE:1^ 2/5 - II^ 3/7 - III^ 1/10

IMPORTO RICHIESTO: € 1.450.059,20 IMPORTO APPROVATO: € 1.446.791,85

€ 600.000,00 per scadenza    TOT.

TAB.21. PIANI FORMATIVI PRESENTATI (VALORI ASSOLUTI)

TAB.22.  PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)
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GRAFICO 36. RISORSE APPROVATE PER COMPARTO  (VALORI IN %)

GRAFICO 37. QUADRO COMPLESSIVO DURATA PROGETTI  (VALORI IN %)

TAB.23. E GRAFICO 38. CONDIVISIONE DEI PIANI FORMATIVI DA PARTE DELLE OO.SS.PER COMPARTO  (VALORI ASSOLUTI E IN %)

ACCORDO TRA LE PARTI

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TAB.24. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE:QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI E IN %)

GRAFICO 39. FIN.FONDER APPROVATO SUDDIVISO PER LE MACROAREE NORD, SUD E CENTRO (VALORI IN %)

GRAFICO 40. ENTI FINANZIATI E FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE. QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI IN %)
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TEMATICHE FORMATIVE

GRAFICO 41. ORE FORMAZIONE PER TEMATICA FORMATIVA:QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TABB.25-27. TEMATICHE FORMATIVE PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 42. GENERE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO  (VALORI IN %)

GRAFICO 43. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO  (VALORI IN %)

GRAFICO 44. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE  DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO  (VALORI IN %)

GRAFICO 45. TIPOLOGIA  CONTRATTUALE  DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE:QUADRO COMPLESSIVO   (VALORI IN %)
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Avviso Privacy/2018 (sportello): 
Avviso tematico con risorse aggiuntive

L’Avviso PRIVACY 2018 è specifico per piani formativi concordati tra le parti sociali aziendali, settoriali e territoriali 
in materia di privacy. Aperto a tutti gli aderenti, anche ai neo, il finanziamento è a sportello, con la sola ammissibilità 
formale, in base all’ordine cronologico di presentazione al Fondo, fino a esaurimento delle risorse. I piani formativi 
devono avere la piena condivisione, ossia l’Accordo tra le parti sociali deve essere sottoscritto e timbrato da tutte 
e tre le OO.SS. Cgil, Cisl e Uil. I massimali finanziari per gli enti giuridici sono specifici/aggiuntivi per quest’avviso, 
proprio in considerazione dell’importanza di uniformarsi agli adempimenti previsti dal Regolamento Privacy, Gdpr 
pubblicato in G.U. con il decreto n. 101/18 del 10/08/2018. Le risorse finanziarie sono suddivise in 10 tranche di € 
100.000,00 ciascuna. 

GRAFICO 46. ETA’  DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO  (VALORI IN %)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 8/11/2018 DATA DI CHIUSURA:30/09/2009

RISORSE RICHIESTE: € 1.050.508,86 IMPORTO APPROVATO: € 925.402,66

€ 1.000.000,00 

TAB.28. PIANI FORMATIVI PRESENTATI (VALORI ASSOLUTI)

TAB.29. PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 47. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TAB.30. TIPOLOGIA PIANI FINANZIATI:QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB.31.  PIANI FORMATIVI FINANZIATI SUDDIVISI PER ENTI BEN.ADERENTI STORICI/NEO-ADERENTI  (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 48. DURATA DEI PROGETTI FORMATIVI (VALORI IN %)

TAB.32.  FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)
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Avviso Scuola/2018 (sportello):  
Avviso tematico con risorse aggiuntive 

L’Avviso SCUOLA 2018 è specifico per piani formativi concordati tra le parti sociali aziendali, settoriali e territoriali 
in materia di responsabilità civile e penale degli operatori scolastici. Aperto a tutti gli aderenti del Comparto Scuola, 
anche ai neo, il finanziamento è a sportello, con la sola ammissibilità formale, in base all’ordine cronologico di pre-
sentazione al Fondo, fino a esaurimento delle risorse. I piani formativi devono avere la piena condivisione, ossia 
l’Accordo tra le parti sociali deve essere sottoscritto e timbrato da tutte e tre le OO.SS. Cgil, Cisl e Uil. I massimali 
finanziari per gli enti giuridici sono specifici/aggiuntivi per quest’avviso, proprio in considerazione dell’importanza 
della tematica. Per quanto riguarda i neo-aderenti, è stato presentato e finanziato un unico piano aziendale di € 
3.300,00. Le risorse finanziarie sono suddivise in 10 tranche di € 100.000,00 ciascuna. 
 
 

GRAFICO 49. FIN. FONDER APPROVATO PER LE MACROAREE NORD, CENTRO, E SUD: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 50. ENTI BENEFICIARI FINANZIATI E FIN. FONDER APPROVATO PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 51. GENERE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN %)

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 52. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

GRAFICO 53. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE. QUADRO GENERALE (VALORI IN %)

GRAFICO 54. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 8/11/2018 DATA DI CHIUSURA:30/09/2009

RISORSE RICHIESTE: € 394.255,32 IMPORTO APPROVATO: € 331.627,32

€ 1.000.000,00 

TAB.33.  PIANI FORMATIVI PRESENTATI SUDDIVISI PER TIPOLOGIA  (VALORI ASSOLUTI)

TAB.34.  PIANI FORMATIVI FINANZIATI SUDDIVISI PER TIPOLOGIA  (VALORI ASSOLUTI)
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GRAFICO 55. RISORSE ASSEGNATE PER TIPOLOGIA PIANO (VALORI IN %)

GRAFICO 56. DURATA DEI PROGETTI FORMATIVI.QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI IN %)

TAB.35. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE  (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 57. ENTI BENEFICIARI FINANZIATI PER REGIONE  (VALORI IN %)

GRAFICO 58. ENTI BENEFICIARI E FIN. FONDER ASSEGNATO PER REGIONE  (VALORI IN %)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 59. GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI (VALORI IN %)

GRAFICO 60. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE VALORI IN %)

GRAFICO 61. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE. QUADRO GENERALE VALORI IN %)

GRAFICO 62. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)



Le pagine che seguono riassumono in grafici e tabelle 
la formazione finanziata da Fonder nel 2020. 
Il dato che emerge è che il Covid 19, nonostante i ti-
mori, non ha fermato l’attività del fondo.  
Solo inizialmente, durante il duro lockdown prima-
verile, c’è stato un comprensibile rallentamento, ma 
già a maggio si è assistito a una ripresa delle richieste 
di finanziamento, che con il passare dei mesi è diven-
tata sempre più significativa. 
Ai tradizionali avvisi generalisti – voucher, neo-ade-
renti, aziendali, settoriali/territoriali – si sono ag-
giunti due avvisi tematici, GREEN e COVID, che 
hanno messo in campo risorse aggiuntive per tutte le 
aziende aderenti e neo-aderenti, che avessero avuto 
necessità di formare i dipendenti sull’ampio pano-
rama delle tematiche Green e sulle innumerevoli con-
seguenze, e nuovi fabbisogni, dettati dalla pandemia.  
L’Avviso Covid, si è dimostrato un valido aiuto per le 
aziende aderenti, soprattutto per quelle del comparto 
Scuola. Anche negli avvisi generalisti, in particolare 
nell’Avviso 3/2020 (piani aziendali) e 4/2020 (piani 
settoriali/territoriali) ritroviamo molti percorsi for-
mativi derivanti dall’emergenza sanitaria. 
L’esplosione della formazione a distanza e la sua ado-
zione repentina e obbligata, hanno messo a dura 
prova i sistemi educativi di tutte le scuole di ogni or-
dine e grado, sottolineando la necessità di percorsi 
formativi per il personale didattico la cui sfida fosse 
quella di continuare a garantire un’educazione conti-
nua, inclusiva, equa e di qualità. Il Comparto Scuola 
si conferma come quello prevalente sia per enti coin-
volti, che per le risorse assegnate. 
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Avvisi anno 2020

Avviso 01/2020 (sportello): 
Percorsi formativi individuali (voucher)

L’Avviso 1 è rivolto alle aziende che intendono formare i propri lavoratori con percorsi formativi individuali. Il 
finanziamento è a sportello mensile, previa valutazione formale e valutazione di merito, quest’ultima a cura 
dei Comitati di Comparto. Riguardo l’accordo tra le parti sociali, nel caso di mancata risposta entro 10 giorni 
lavorativi dall’invio della richiesta anche da parte di tutte e tre le OO.SS.  Cgil, Cisl e Uil, il consenso si intende 
acquisito (c.d. silenzio/assenso). 

QUADRO SINTESI 2019

Si sottolinea l’affermazione del comparto Altro, che 
in quasi tutti i canali di finanziamento supera in atti-
vità il comparto S-A-E, che proprio a causa della pan-
demia, e al suo coinvolgimento diretto, anche in 
prima linea, nella gestione delle emergenze, ha scon-
tato molte più difficoltà. 
Riguardo la Geografia della formazione nel 2020 si 
conferma il trend dell’anno precedente: 
 
      Avviso 1 (voucher) le regioni Lombardia e la 
      meno popolosa Marche primeggiano per nu-
      mero di enti finanziati e risorse assegnate;  
      Avviso 2. (neo-aderenti) in questo caso le 
      prime sono la Puglia e di nuovo le Marche;   
      Avviso 3 (aziendali) in primo piano Lombar-
      dia, Lazio, Veneto e Piemonte;   
      Avviso 4 (sett/terr), alle precedenti si aggiun-
      gono Basilicata e Sicilia;    
      Avviso Green si riscontra una distribuzione 
      più equilibrata delle risorse tra le tre macro-
      aree nord, centro sud;  
      Avviso Covid le risorse si concentrano nel 
      nord e nel centro, fanalino di coda il sud. 
 
Infine, una parola su come i DPCM abbiano dettato 
nuove regole e nuove modalità per l’erogazione delle 
attività formativa: l’aula virtuale infatti si è sostituita 
all’aula in presenza, quest’ultima consentita princi-
palmente ai soli corsi in materia di salute e sicurezza 
sui luoghi di lavoro. 

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 15/01/2020 DATA DI CHIUSURA:31/12/2019

RISORSE RICHIESTE: € 515.515,49 IMPORTO APPROVATO: € 498.343,29

€ 550.000,00 
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TAB.1.  STATO DELLE RICHIESTE VOUCHER  (VALORI ASSOLUTI)

TAB.2.  VOUCHER PRESENTATI:QUADRO COMPLESSIVO E PER COMPARTO  (VALORI ASSOLUTI)

TAB.3.  VOUCHER FINANZIATI:QUADRO COMPLESSIVO E PER COMPARTO  (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICI 1 E 2.  FINANZIAMENTO FONDER N° VOUCHER FINANZIATI PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB.4.  VOUCHER FINANZIATI SUDDIVISI PER TIPOLOGIA FUORI AZIENDA E DENTRO AZIENDA  (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 3.  TIPOLOGIA VOUCHER PER COMPARTO (VALORI IN %)

ACCORDO TRA LE PARTI

GRAFICO 4.  CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS.QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 5.  CONDIVISIONE DELLE RICHIESTE VOUCHER DA PARTE DELLE OO.SS.PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 6.  ORE DI FORMAZIONE PER TEMATICHE FORMATIVE (VALORI IN %)

TEMATICHE FORMATIVE
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TABB.5-7.  TEMATICHE FORMATIVE PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI E VALORI IN % PER LE ORE FORMATIVE)

GRAFICO 7.  DURATA DEI PERCORSI FORMATIVI PER COMPARTO E QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 8.  FIN. FONDER APPROVATO SUDDIVISO PER LE MACROAREE NORD, CENTRO E SUD  (VALORI IN %)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TAB.8.  VOUCHER FINANZIATI PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICI 9-11  N° VOUCHER E FIN.FONDER APPROVATO PER REGIONE: COMPARTI SCUOLA, S-A-E,ALTRO  (VALORI IN%)
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Avviso 02/2020 (sportello): 
Promozione nuovi aderenti

L’Avviso 2 si rivolge alle aziende che hanno aderito a Fonder a partire dal 1° dicembre 2019. Il finanziamento è a 
sportello, previa valutazione formale e valutazione di merito, quest’ultima a cura dei Comitati di Comparto. I 
piani sono valutati e ammessi al finanziamento in base all’ordine cronologico di presentazione al Fondo fino a 
esaurimento delle risorse. E’ obbligatorio che l’Accordo tra le parti sociali sia sempre sottoscritto e timbrato da 
tutte e tre le OO.SS. Cgil, Cisl e Uil.

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 12.  GENERE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO  (VALORI IN %)

GRAFICO 13. E TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI PER COMPARTO  (VALORI IN %)

GRAFICO 14.  INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI:QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI IN %)

GRAFICO 15.  ETA’ DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE  (VALORI IN %)

GRAFICO 16.  MODALITA’ FORMATIVA PER COMPARTO  (VALORI IN %)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 15/01/2020 DATA DI CHIUSURA:31/12/2020

RISORSE RICHIESTE: € 206.832,78 IMPORTO APPROVATO: € 205.032,78

€ 400.000,00 

TAB. 9. PIANI FORMATIVI PRESENTATI  (VALORI ASSOLUTI)

TAB.10. PIANI FORMATIVI FINANZIATI  (VALORI ASSOLUTI)
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GRAFICO 17.  RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TAB.11.   TIPOLOGIA PIANI FINANZIATI:QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 18.  ENTI BENEFICIARI E FINANZIAMENTO FONDER ASSEGNATO:QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB.12.   GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE.QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 19.  GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONEPER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

TEMATICHE FORMATIVE

TAB.13. TEMATICHE FORMATIVE (VALORI ASSOLUTI); GRAFICO 23. DURATA DEI PROGETTI (VALORI IN %): QUADRO COMPLESSIVO

GRAFICO 20. ORE DI FORMAZIONE PER TEMATICHE FORMATIVE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 21. DURATA DEI PROGETTI (VALORI %): QUADRO COMPLESSIVO
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Avviso 03/2020 (sportello): 
Piani aziendali

L’Avviso si articola in 8 scadenze mensili, da aprile a dicembre (escluso il mese di agosto); il finanziamento dei 
piani è a sportello, in base all’ordine cronologico di presentazione a Fonder, previa valutazione formale e valu-
tazione di merito, quest’ultima a cura dei Comitati di Comparto. Accordo parti sociali: obbligatorio che l’Ac-
cordo sia sottoscritto e timbrato da Cgil, Cisl e Uil a livello settoriale e territoriale competente. 

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 22.  GENERE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO  (VALORI IN %)

GRAFICO 23.  TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE  (VALORI IN %)

GRAFICO 24  MODALITA’ FORMATIVA PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 25.  INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE  (VALORI IN %)

GRAFICO 26.  TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE:QUADRO COMPLESSIVO  (VALORI IN %)

GRAFICO 27.  FASCIA DI ETA’ DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE  (VALORI IN %)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 15/01/2020 DATA DI CHIUSURA:31/12/2020

RISORSE RICHIESTE: € 1.497.127,65 IMPORTO APPROVATO: € 1.398.596,45

€1.350.000,00 

TAB.14.  PIANI FORMATIVI PRESENTATI (VALORI ASSOLUTI)
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TAB.15.  PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 28.  RISORSE APPROVATE PER COMPARTO  (VALORI IN %)

TAB.16.  TIPOLOGIA SOGGETTI ATTUATORI PIANI FORMATIVI PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

TAB.17.  FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

GRAFICO 29.  FIN.FONDER APPROVATO SUDDIVISO PER LE MICROAREE NORD,CENTRO E SUD  (VALORI IN %)

GRAFICO 30.  ENTI BENEFICIARI E FIN. FONDER FINANZIATO PER REGIONE. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 31. ORE FORMAZIONE PER TEMATICA FORMATIVA:QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN%)

TEMATICHE FORMATIVE
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Avviso 04/2020 (graduatorie):  
Piani settoriali/territoriali

TABB.18-20.  TEMATICHE FORMATIVE PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 32. DURATA PROGETTI FORMATIVI PER COMPARTO  (VALORI IN%)

GRAFICI 33-34. GENERE E ETA’ DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN%)

GRAFICO 35.MODALITA’ FORMATIVA PER COMPARTO (VALORI IN%)

GRAFICO 36.TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN%)

GRAFICO 37.INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN%)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 15/01/2020 SCADENZE:1^ -16/3 prorogata al 4/5/2020

RISORSE RICHIESTE: € 1.450.059,20 IMPORTO APPROVATO: € 1.446.791,85

€ 600.000,00 per scad. TOT. € 1.800.000,00 

2° - 4/5  prorogata al 30/7/2020 3^ - 5/10/2020 
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L’Avviso, articolato in tre scadenze, è rivolto alla generalità delle aziende aderenti che presentano piani formativi 
settoriali/territoriali. E’ prevista la valutazione comparata dei piani da parte dei Comitati di Comparto che porta 
alla stesura delle graduatorie dei piani finanziabili per Comparto, ordinate in modo decrescente per punteggio otte-
nuto, poi approvate e finanziate dal CdA. 
Riguardo l’accordo tra le parti sociali è d’obbligo la firma e il timbro di almeno una OO.SS. tra Cgil, Cisl e Uil. 

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TAB. 25. FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 40. ENTI BENEFICIARI PER REGIONE. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 39. CONDIVISIONE DI PIANI FORMATIVI DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (VALORI IN %)

ACCORDO TRA LE PARTI SOCIALI

TAB. 24. CONDIVISIONE DEI PIANI FORMATIVI DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 23. TIPOLOGIA DEI PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 38. RISORSE APPROVATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

TAB. 22. PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 21. PIANI FORMATIVI PRESENTATI (VALORI ASSOLUTI)
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TEMATICHE FORMATIVE

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 46. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 45. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 44. GENERE  DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GRAFICO 43. QUADRO COMPLESSIVO DURATA PROGETTI (VALORI IN %)

GRAFICO 41. FIN. FONDER APPROVATO SUDDIVISO PER LE MACROAREE NORD, CENTRO E SUD (VALORI IN %)

GRAFICO 42. ORE FORMAZIONE PER TEMATICA FORMATIVA: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TABB. 26 - 28. TEMATICHE FORMATIVE PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)
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Avviso Green /2020 (sportello)  
Avviso tematico con risorse aggiuntive

L’Avviso GREEN 2020 è specifico per piani formativi concordati tra le parti sociali aziendali, settoriali e terri-
toriali in materia di sostenibilità ambientale al fine di assicurare una nuova generazione di lavoratori con 
competenze di cittadinanza globale, consapevole e informata sulle tematiche ambientali. Aperto a tutti gli ade-
renti, anche ai neo, il finanziamento è a sportello, in base all’ordine cronologico di presentazione a Fonder, 
previa valutazione formale e valutazione di merito, quest’ultima a cura dei Comitati di Comparto. L’Accordo tra 
le parti sociali deve essere sottoscritto e timbrato da tutte e tre le OO.SS. Cgil, Cisl e Uil, a livello settoriale e 
territoriale competente. I massimali finanziari per gli enti giuridici sono specifici/aggiuntivi per quest’avviso, 
proprio in considerazione dell’importanza della tematica. L’avviso si articola in 10 scadenze mensili, di € 90.000 
ciascuna, ad esclusione del mese di agosto. 

TAB. 29. PIANI FORMATIVI PRESENTATI (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 30. PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 50. RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN %)

RISORSE STANZIATE

DATA DI PUBBLICAZIONE: 15/01/2020

RISORSE RICHIESTE: € IMPORTO APPROVATO: €

€ 900.000,00

DATA DI CHIUSURA: 31/12/2020

GRAFICO 49. ETA’ DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 48. TIPOLOGIA FORMAZIONE PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 47. TIPOLOGIA  DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)
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TABB. 33 - 35. FORMAZIONI FINANZIATO PER REGIONE E PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 52. FINANZIAMENTO FONDER ASSEGNATO PER LE MACROAREE NORD, CENTRO E SUD: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

GEOGRAFIA DELLA  FORMAZIONE

TAB. 32. GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 51. ENTI BENEFICIARI FINANZIATI PER REGIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB. 31. TIPOLOGIA PIANI FINANZIATI: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)
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L’Avviso COVID 2020 è specifico per piani formativi concordati tra le parti sociali aziendali, settoriali e terri-
toriali che fronteggiano le conseguenze dell’emergenza Covid 19. Aperto a tutti gli aderenti, anche ai neo, il fi-
nanziamento è a sportello, in base all’ordine cronologico di presentazione a Fonder, previa valutazione formale 
e valutazione di merito, quest’ultima a cura dei Comitati di Comparto. Riguardo l’accordo tra le parti sociali è 
d’obbligo la firma e il timbro di almeno una OO.SS. tra Cgil, Cisl e Uil. I massimali finanziari per gli enti giuridici 
sono specifici/aggiuntivi per quest’avviso, proprio in considerazione dell’importanza della tematica. L’avviso 
si articola in 11 scadenze mensili, con esclusione del mese di agosto: fino al mese di novembre le tranche erano 
di € 110.000 ciascuna; poi a causa della forte richiesta, dal mese di dicembre il CdA ha portato l’importo mensile 
a € 158.819,00. 

Avviso Covid/2020 (sportello): 
Avviso tematico con risorse aggiuntive

GRAFICO 57. TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE. QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN %)

TAB. 36. PIANI FORMATIVI PRESENTATI (VALORI ASSOLUTI)

TAB. 37. PIANI FORMATIVI FINANZIATI (VALORI ASSOLUTI)

FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE

GRAFICO 56. INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE. QUADRO GENERALE (VALORI IN %)

GRAFICO 55. MODALITA’ FORMATIVA PER COMPARTO (VALORI IN %)

GRAFICO 54. TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE (VALORI IN %)

GRAFICO 53. GENERE DEI LAVORI FINANZIATI PER COMPARTO (VALORI IN %)

RISORSE STANZIATE AL 31/12/2020

DATA DI PUBBLICAZIONE: 1/07/2020

IMPORTO RICHIESTO AL 31/12/2020: € 736.914,00 IMPORTO APPROVATO: € 595.356,00

€ 599.000,00

        DATA DI CHIUSURA: 31/12/2020
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GRAFICO 58.  RISORSE ASSEGNATE PER COMPARTO (VALORI IN%)

TABELLA  38.  TIPOLOGIA PIANI FINANZIATI  (VALORI ASSOLUTI)

ACCORDO TRA LE PARTI SOCIALI

TAB. 39.  CONDIVISIONE DEI PIANI FORMATIVI DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 59.  CONDIVISIONE DEI PIANI FORMATIVI DA PARTE DELLE OO.SS. PER COMPARTO (VALORI IN %)

GEOGRAFIA DELLA FORMAZIONE

TAB. 40.  FORMAZIONE FINANZIATA PER REGIONE:QUADRO COMPLESSIVO (VALORI ASSOLUTI)

GRAFICO 60.  FIN. FONDER ASSEGNATO PER LE MACROAREE NORD, CENTRO E SUD (VALORI IN %)

GRAFICO 61.  ENTI BENEFICIARI FINANZIATI PER REGIONE (VALORI IN%)
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GRAFICO 66.  TIPOLOGIA CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE: QUADRO COMPLESSIVO (VALORI IN%)

GRAFICO 67.  ETA’ DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE PER COMPARTO  (VALORI IN%)

GRAFICO 62.  GENERE DEI LAVORATORI FINANZIATI  (VALORI IN%)

GRAFICO 63.  TITOLO DI STUDIO DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE  (VALORI IN%)

GRAFICO 64.  MODALITA’ FORMATIVA PER COMPARTO  (VALORI IN%)

GRAFICO 65.  INQUADRAMENTO CONTRATTUALE DEI LAVORATORI IN FORMAZIONE: QUADRO GENERALE  (VALORI IN%)FOCUS QUALITATIVO SUI LAVORATORI IN FORMAZIONE
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In sintesi 

QUADRO DI SINTESI 2020
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FOND.E.R. 
  

FONDO  
ENTI  

RELIGIOSI  
Via V. Bellini, 10 

00198 - Roma 
 

Codice Fiscale:  
97390460588 

Questo risultato va letto anche alla luce del 
fatto che il numero di lavoratori afferente agli 
aderenti FondER è partito da poche migliaia 
nell’anno 2006 per arrivare nell’anno 2020 
a circa 127.000 lavoratori complessivi e 
che più dell’80% delle risorse provenienti an-
nualmente dall’INPS viene destinato intera-
mente al finanziamento della formazione. 

Il risultato complessivo conse-
guito dal FondER in quindici 
anni di attività è sintetizzabile 
nelle seguenti cifre:

276.533  lavoratori

752.467 ore di formazione

52.465 progetti formativi 

54.385.182 euro

formati circa

per circa

richieste su

con un finanziamento complessivo  
approvato di circa
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